HATSAN GEMIi INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

Yonetim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usuller Hakkinda i¢ Yonergesi

1.Amag¢

Sirketimizin Yonetim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usuller Hakkinda i¢ Yénergesi,
Yonetim Kurulu toplantilarinin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri, Tirk Ticaret
Kanunu ve diger ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde ne sekilde yapilacagini kapsamaktadir.

2.Yonetim Kurulu, Gorev Siiresi Ve Yonetim Kurulu Toplantilari

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile isbu
sozlesme hukimleri kapsaminda secilen, en az 5 (bes) ve en fazla 8 (sekiz) kisiden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecektir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu pay sahipleri tarafindan veya A Grubu pay
sahiplerinin cogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecektir. Yonetim Kurulu
Uye sayisinin yarisinin tam sayi olmamasi durumunda bir alttaki tam sayiya yuvarlanacaktir.
Herhangi bir sipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) Uyeden olusan Yonetim Kurulunun 2 (iki)
Uyesi, 6 (alti) Gyeden olusan Yonetim Kurulunun 3 (lg) lyesi, 7 (yedi) iyeden olusan Yonetim
Kurulunun 3 (li¢) tyesi ve 8 (sekiz) Uiyeden olusan Yonetim Kurulunun 4 (dort) Giyesi A Grubu
pay sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gdsterecekleri adaylar arasindan
segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu Uyeleri, s6z konusu
bagimsiz lGyeler haricindeki Gyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu Uyeleri en ¢ok 3 yil igin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim
kurulu Gyeleri yeniden secilebilirler.

Pay sahipleri, Genel Kurul’da is burada belirtilen sekilde Yonetim Kurulu'nu teskil
ettirme ve is burada belirtilen Yonetim Kurulu yapisina uygun olarak Yonetim Kurulu Gyelerinin
secimi hususunda oy kullanacaktir.

Pay sahiplerinden her biri, kendileri ve diger paydaslarca aday gosterilen Yonetim
Kurulu Uyelerinin secilmesini saglamak igin gerekli her tirli islemi yerine getirmeyi kabul
ederler.

Yonetim Kurulu uyeliklerinden herhangi birinin istifa, emeklilik, 6lim, azil veya
herhangi bir sebeple acilmasi halinde, yeri bosalan Uyelige esas s6zlesme esaslari dahilinde
aday gostermis olan pay sahipleri, tekrar aday gosterme hakkini haizdir ve Yonetim Kurulu bu
boslugu doldurmak amaci ile bu adayi segecektir.

Yonetim kurulu ilk toplantisinda Yonetim kurulu toplantilarina baskanlk etmek Gzere,
A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilen liyelerin arasindan bir baskan ve



baskan olmadigi zaman vekalet etmek (Gzere A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan segilen Uyelerin arasindan bir baskan vekili secger.

Tlzel kisiler Yonetim Kuruluna secilebilirler. Bu durumda, tlizel kisi Yonetim Kurulu
Uyesi 10 (on) is giinii icerisinde Kanun’da ve esas sdzlesmedeki sartlari haiz yeni bir gercek
kisiyi belirleyip Sirket’e bildirecektir, bu kisinin Sirket’teki tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi’nin
gercek kisi temsilcisi oldugu Sirket tarafindan tescil ve ilan edilecektir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
Uyelerile icrada gorevli olmayan diger Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerinde
yer alan kosullari tagimasi sarttir. Bagimsiz tiyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Tark Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi
komitesi dahil olmak Uzere, Yonetim Kurulunun kurmakla ylUkimli oldugu komitelerin
olusumu, gorev ve calisma esaslari Tlrk Ticaret Kanunu, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin dlzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine goére
gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak,
yonetim kurulu Uyelerine, genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, Gcret,
ikramiye, prim ve yillik kardan pay 6denebilir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Uicretlerine
iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri saklidir.

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uygulanir. Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca, Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu
kararlari, yonetim kurulu tyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir.
Ayni 6nerinin tiim yonetim kurulu Gyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin timdiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarini iceren bir karara donistlrilip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi icin
gereklidir.

Yonetim Kurulu toplantilari tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi
dyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim Gyelerin elektronik ortamda
katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Fiziken katiimin gerceklestigi Yonetim Kurulu toplantilari
sirket merkezinde veya Tirkiye icinde veya disinda uygun gériilen yerde toplanir.

Yonetim kurulu, sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplanti yapar.



Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesme ile
miinhasiran Genel Kurula yetki verilmis olan hususlar haricindeki tim sirket isleri hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlari gecgersiz olup esas so6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan ®&nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tirlu iliskili taraf islemlerinde ve Gglnci kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Digsinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
esas sOzlesmesinin bu hiikmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hikimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Turk Ticaret Kanunu Madde 392 uyarinca, her yénetim kurulu Gyesi Sirket’in tim is ve
islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu
dyelerinin Turk Ticaret Kanunu madde 392’den dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

3.Yénetim Kurulu’nun islevi (SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.1)

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bliyime ve getiri dengesini
en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbzeterek, Sirket’i idare ve temsil eder. Yonetim Kurulu Sirket’in stratejik
hedeflerini tanimlar, Sirket’in ihtiya¢ duyacagl isgicl ile finansal kaynaklarini belirler,
yonetimin performansini denetler.

4.Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari (SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.2)
Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yariitir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasinda gérev dagilimi varsa, yénetim kurulu Gyelerinin gérev
ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanir.

Yonetim Kurulu, ilgili Yonetim Kurulu Komiteleri’nin gérisini de dikkate alarak, basta
pay sahipleri olmak lzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, olusturur.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gdzden gecirir. ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilir.



Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina karar
verilmesi durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP’ta agiklanir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda énci rol oynar ve
bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimci iliskileri Bolimi ile yakin is
birligi icerisinde olur.

5.Y6netim Kurulu Toplantilari ve Kararlari

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.4.1) Yonetim kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Mudir ile gériiserek Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen gosterir.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.4.2) Yonetim Kurulu Baskani, ydnetim kurulu toplantisi
giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgelerin, esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla,
toplantidan yeterli zaman 6nce Yénetim Kurulu Uyeleri'nin incelemesine sunulmasindan
sorumludur.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.4.3) Toplantiya katilamayan, ancak gorislerini yazili
olarak Yonetim Kurulu’na bildiren liyenin gorisleri, diger tyelerin bilgisine sunulur.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.4.4) Yonetim Kurulu’nda her {yenin bir oy hakki
bulunur.

(6102 sayii TTK Madde 390/2) Yénetim Kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri gibi,

(6102 sayih TTK Madde 390/3) Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya
birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa sz konusu éneri reddedilmis sayilir.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.4.6) Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer
alan konular acgikca ve her yoni ile tartisilir. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
toplantilarina icraci olmayan lyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en iyi gayreti gosterir.
Yénetim Kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgesini karar zaptina gegirtir.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.4.7) Yonetim Kurulu Uyesi Sirket isleri icin yeterli
zaman ayirir. Yonetim Kurulu Uyesi’nin baska bir sirkette yénetici ya da Yénetim Kurulu Uyesi
olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun gikar
catismasina yol agmamasi ve Uyenin Sirket’teki gérevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
Kurumsal Yonetim Komitesi, bu hitkme uyum durumunu toplantilara katilim, gérevlerin yerine
getirilmesi, cikar catismasi ve diger acilardan izler ve varsa aykiriliklari Yonetim Kurulu’na
bildirir. Yonetim Kurulu Uyesi’nin Sirket disinda aldig1 gérevler ve gerekgesi, grup ici ve grup
disi ayrimi yapilmak suretiyle yillik faaliyet raporunda aciklanir.

(6102 sayih TTK Madde 390/4-5) Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptigl, karar seklinde yazilmis dnerisine, en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi



alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tiim Yonetim Kurulu Uyeleri’ne yapilmis olmasi
bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak
onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timinin Yonetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi
veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara donustlrilip karar defterine gegirilmesi
kararin gegerliligi icin gereklidir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

(SPK 11-17.1 Tebligi Madde 9) Sirket ve bagh ortakhklar, iliskili taraflar ile
gerceklestirecekleri asagida yer alan islemlere baslamadan dnce, yapilacak islemin esaslarini
belirleyen bir yonetim kurulu karari alirlar. Sirket’in iligkili taraflari ile gergeklestirecegi varlik
ve hizmet alimi ve satimi benzeri islemler ile ylikimlilik transferi islemlerinde, islem tutarinin
SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin (II-17.1) 9.maddesinde belirtilen degerlere (son varlk
toplami, son yillik hasilat tutari ya da ortalama borsa fiyati (izerinden sirket degeri) oraninin,
%5’ten fazla olarak gergekleseceginin 6ngorilmesi durumunda; islem dncesinde isleme iliskin
SPK’ca belirlenen bir kurulusa degerleme yaptirilir; %10’dan fazla bir orana ulasilacaginin
ongorilmesi durumunda ise, degerleme yaptiriimasina ek olarak isleme iliskin yénetim kurulu
kararlarinda bagimsiz tyelerin ¢ogunlugunun onayi aranir. Konunun gorisilecegi yonetim
kurulu toplantilarinda, iligkili taraf niteliginde olan yonetim kurulu Uyeleri oy kullanamaz.
Bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun sz konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme
iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde KAP’ta agiklanir ve islem genel kurul onayina sunulur. S6z
konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy
kullanamayacaklari bir oylamada karar alinir. Bu maddede belirtilen durumlar igin yapilacak
genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin basit cogunlugu ile
karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu kararlari ile
genel kurul kararlari gegerli sayilmaz.

(SPK 11-17.1 Tebligi Madde 10) Sirket ve bagh ortakliklari ile iliskili taraflari arasindaki
yaygin ve slireklilik arz eden islemlerin kapsami ve bu islemlere iliskin sartlar, Sirket yonetim
kurulunca karara baglanir. S6z konusu islemlerin kapsaminda ve sartlarinda 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda yeniden yénetim kurulu karari alinir. Sirket ve
bagh ortakliklari ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden islemlerin bir hesap
donemi icerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara
gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik
finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin, %10’dan fazla bir orana
ulasacaginin 6ngoérilmesi durumunda, yonetim kurulu kararina ek olarak, Sirket yonetim
kurulunca islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor
hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta agiklanir. Oranlarin hesaplanmasinda,
ayni nitelikteki islemlerin toplu degerlendirilmesi esas olup, ayni ortaklik ile yapilan ve farkl
nitelikteki islemlerin her birinin ayri birer islem olarak degerlendirilmesi gerekir. Bagimsiz
yonetim kurulu dyelerinin ¢ogunlugunun s6z konusu islemleri onaylamamasi halinde,
muhalefet gerekcesi KAP’ta agiklanir.

(SPK 11-17.1 Tebligi Madde 12/3) Her kosulda olagan ticari faaliyetlerinin yiratilmesi
amaciyla diger Uglnciu kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine iliskin
yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun onayi aranir. Konunun
goruslilecegi yonetim kurulu toplantilarinda, iliskili taraf niteliginde olan yénetim kurulu



Uyeleri oy kullanamaz. Bagimsiz yonetim kurulu dGyelerinin gogunlugunun sz konusu islemleri
onaylamamasi halinde, muhalefet gerekgesinin KAP’ta agiklanmasi zorunludur.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 1.3.9) Sirket’in varlik ve hizmet alimi ve satimi benzeri
islemler ile yukdmlulik transferi islemlerinde, islem tutarinin SPK’nin Kurumsal Yonetim
Tebligi'ndeki (11-17.1) 1.3.9. no’lu Kurumsal Yénetim ilkesinde belirtilen degerlere (son varlik
toplami, son yillik hasilat tutari ya da ortalama borsa fiyati tGzerinden sirket degeri) oraninin,
%10’dan fazla bir orana ulasacak olmasi ya da bir faaliyetinin durdurulmasi durumlarinda; s6z
konusu islemlere iligkin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi igin bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Yonetim kurulu kararinin katilanlarin oybirligi ile
alinmamasi durumunda, imzali yénetim kurulu karari ve muhalefet serhi KAP’ta agiklanir.
Bagimsiz liyelerin ¢cogunlugunun islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli
bilgiyi icerecek sekilde KAP’ta duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. Genel kurul
toplantilarinda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/6.maddesinde belirtilen esaslara
uyulur.

6.Batil Kararlar (6102 sayih TTK Madde 391)

Yonetim Kurulu'nun kararinin batil oldugunun tespiti mahkemeden istenebilir.
Ozellikle;

a) Esitislem ilkesine aykiri olan,

b) Anonim sirketin temel yapisina uymayan veya sermayenin korunmasi ilkesini
gbzetmeyen,

c) Pay sahiplerinin, 6zellikle vazgecilmez nitelikteki haklarini ihlal eden veya bunlarin
kullanilmalarini kisitlayan ya da glglestiren,

d) Diger organlarin devredilemez yetkilerine giren ve bu yetkilerin devrine iliskin,
kararlar batildir.

7.Bilgi Alma ve inceleme Hakki (6102 sayili TTK Madde 392)

Her Yénetim Kurulu Uyesi Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru
sorabilir, inceleme yapabilir. Bir Gyenin istedigi, herhangi bir defter, defter kaydi, s6zlesme,
yazisma veya belgenin Yonetim Kurulu'na getirtilmesi, kurulca veya Ulyeler tarafindan
incelenmesi ve tartisiimasi ya da herhangi bir bir konu ile ilgili yoneticiden veya ¢alisandan bilgi
alinmasi reddedilemez. Reddedilmisse dordiinci fikra hiikmu uygulanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yonetim Kurulu’nun bitin Gyeleri gibi, Sirket Yonetimi
tarafindan goérevlendirilen kisiler ve komiteler de bilgi vermekle yUkiimlidir. Bir Gyenin bu
konudaki istemi de reddedilemez; sorulari cevapsiz birakilamaz.

Her Yénetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu toplantilari disinda, Yonetim Kurulu
Baskani’nin izniyle, Sirket yonetimi tarafindan goérevlendirilen kisilerden, islerin gidisi ve belirli
miunferit isler hakkinda bilgi alabilir ve gorevinin yerine getirilebilmesi icin gerekliyse, Yonetim
Kurulu Baskani’ndan, Sirket defterlerinin ve dosyalarinin incelemesine sunulmasini isteyebilir.

Baskan bir Giyenin, Gglnci fikrada 6ngoriilen bilgi alma, soru sorma ve inceleme yapma
istemini reddederse, konu iki glin icinde Yonetim Kurulu’na getirilir. Kurulun toplanmamasi



veya bu istemi reddetmesi halinde Uye, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesine basvurabilir. Mahkeme istemi dosya Uzerinden inceleyip karara baglayabilir,
mahkemenin karari kesindir.

Yénetim Kurulu Uyesi’nin bu maddeden dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz. Esas
sozlesme ve Yonetim Kurulu, tyelerin bilgi alma ve inceleme haklarini genisletebilir.

Her Yénetim Kurulu Uyesi Baskan’dan, Yénetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmasini yazili
olarak isteyebilir.

8.Miizakereye Katilma Yasagi (6102 sayili TTK Madde 393)

Yénetim Kurulu Uyesi, kendisinin Sirket disi kisisel menfaatiyle veya alt ve (ist soyundan
birinin ya da esinin yahut Uclincli derece dahil lclinci dereceye kadar kan ve kayin
hisimlarindan birinin, kisisel ve Sirket disi menfaatiyle Sirket’in menfaatinin ¢atistigi konulara
iliskin mizakerelere katilamaz. Bu vyasak, Yonetim Kurulu Uyesi'nin mizakereye
katilmamasinin diristlik kuralinin geregi olan durumlarda da uygulanir. Tereddiit uyandiran
hallerde, karari Yonetim Kurulu verir. Bu oylamaya dailgili Gye katilamaz. Menfaat uyusmazligi
Yonetim Kurulu tarafindan bilinmiyor olsa bile, ilgili Gye bunu agiklamak ve yasaga uymak
zorundadir.

Bu hiikiimlere aykiri hareket eden Yénetim Kurulu Uyesi ve menfaat ¢atismasi nesnel
olarak varken ve biliniyorken ilgili Gyenin toplantiya katilmasina itiraz etmeyen Uyeler ve s6z
konusu Uyenin toplantiya katilmasi yéniinde karar alan Yénetim Kurulu Uyeleri, bu sebeple
Sirket’in ugradigi zarari tazminle yukamladdrler.

Mizakereye, yasak nedeniyle katilmamanin sebebi ve ilgili islemler Yonetim Kurulu
kararina yazilir.

9.Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

(Anasozlesme Madde 9) Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hikimlerine uygun olarak, yonetim kurulu tyelerine, genel kurul karariyla belirlenmis olmak
sartiyla huzur hakki, tcret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay 6édenebilir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin Ucretlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
sakhidir.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.6.2) Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin lcretlendirme esaslari yazili hale getiriimeli ve genel kurul toplantisi
glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda
gorus bildirme imkani taninmalidir. Bu amacgla hazirlanan lcret politikasina sirketin kurumsal
internet sitesinde yer verilir.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.6.3) Bagimsiz ydnetim kurulu {yelerinin
Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu UGyelerinin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekir.



10.Sirket ile islem Yapma, Sirket’e Borglanma Yasagi (6102 sayih TTK Madde 395)

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Kurul’dan izin almadan, Sirket ile kendisi veya baskasi
adina herhangi bir islem yapamaz; aksi halde, Sirket yapilan islemin batil oldugunu ileri
surebilir. Diger taraf bdyle bir iddiada bulunamaz.

Pay sahibi olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri’nin pay sahibi
olmayan alt ve Ust soyundan biri ya da esi yahut Uglinct derece dahil liglincl dereceye kadar
kan ve kayin hisimlarindan biri, Sirket’e nakit borglanamaz. Bu kisiler igin Sirket kefalet, garanti
ve teminat veremez, sorumluluk yiklenemez, bunlarin borglarini devralamaz. Aksi halde,
Sirket’e borglanilan tutar igin Sirket alacaklilari bu kisileri, Sirket’in ylikimlendirildigi tutarda
Sirket borglari icin dogrudan takip edebilir.

Bankacilik Kanununun 6zel hukiimleri sakhidir.

11.Rekabet Yasagi

(6102 sayih TTK Madde 396) Yonetim Kurulu Uyeleri’nden biri, Genel Kurul’un iznini
almaksizin, Sirket’in isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapamayacagi gibi, ayni tir ticari islerle ugrasan bir Sirket’e sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla da giremez. Bu hilkme aykiri harekette bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri’nden
Sirket tazminat istemekte veya tazminat yerine yapilan islemi Sirket adina yapilmis saymakta
ve Uglncu kisiler hesabina yapilan sézlesmelerden dogan menfaatlerin Sirket’e ait oldugunu
dava etmekte serbesttir.

(6102 sayilh TTK Madde 396) Bu haklardan birinin secilmesi, birinci fikra hilkmine aykiri
harekette bulunan liyenin digindaki tGyelere aittir.

(6102 sayih TTK Madde 396) Bu haklar, s6z konusu ticari islemlerin yapildigini veya
Yénetim Kurulu Uyesi’nin diger bir Sirket’e girdigini, diger tyelerin dgrendikleri tarihten
itibaren Ug¢ ay ve her halde bunlarin gerceklesmesinden itibaren bir yil gegince zamanasimina
ugrar.

(6102 sayih TTK Madde 396) Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sorumluluklaryla ilgili
hikimler sakhdir.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 1.3.6) Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar
¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapabilmesi ve Sirket konusuna giren ticari is
turidnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler,
Genel Kurul’da konuya iliskin ayrintil bilgi verilmek Uzere ayri bir glindem maddesi olarak
Genel Kurul gindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.

12.Yiriirliik
Bu “Yonetim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge”16/07/2024
tarihinden itibaren uygulamaya girecektir.



