HAT-SAN GEMi iNSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi VE TiCARET A.S.
OLAGAN GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI
istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii - Ticaret Sicil No: 671858-0

Sirketimiz 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 16.07.2024 Sali giinii saat 14:00’da
Elite World Otel Giiltepe, Sehit Zafer Kiziltas Sok. No:1, 34295 Kiiciikgekmece/istanbul adresinde
yapilacak ve asagidaki glindem maddeleri gorisilecektir.

Sirketimiz pay sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisina fiziki ortamda veya 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda bizzat kendileri katilabilecekleri
gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabileceklerdir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katiim, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
("MKK") tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi ("e-GKS") Uzerinden yapilacaktir. e-
GKS'de islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle MKK'nin Yatirimci Bilgi Merkezi'ne kayit olmasi ve
ayrica glvenli elektronik imzaya veya mobil imzaya sahip olmalari gerekmektedir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”” ve “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hiikiimlerine uygun olarak yukimlultklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi tzerinden elektronik ortamda Olagan Genel Kurul’a katilacak
pay sahiplerimiz veya temsilcileri katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, goris agiklama ve oy
kullanmaya iliskin usul ve esaslari hakkinda MKK’dan veya MKK’nin (https://egk.mkk.com.tr) web
adresinden bilgi alabilirler.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak isteyen pay sahiplerimizin MKK'nin kamuya ilan
ettigi prosedirleri yerine getirmesi gerekmektedir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na MKK'dan
saglanan "pay sahipleri listesi" dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan
pay sahipleri katilabilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak igin fiziken toplanti salonuna gelen
kisilerin pay sahibi veya temsilci olup olmadiginin kontroli anilan liste lGizerinden yapilacaktir. Fiziken
yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'na; gergek kisi pay sahiplerinin kimlik belgelerini ibraz
etmeleri; tlzel kisi pay sahiplerini temsil etmeye yetkili olan kisilerin kimlik belgeleri ile beraber
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Fiziki ortamda toplantiya katilan gercek veya tizel
kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile ayrica vekaletnamelerini, e-GKS'den yetkilendirilen temsilciler
ise kimlik belgelerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na katilabilirler.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerinin, Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden elektronik yéntemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimlilikleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini asagidaki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini
Sirket merkezimiz veya www.hat-san.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden
temin etmeleri ve bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1I-30.1 sayili “Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebliginde” o©ngorilen hususlari da yerine
getirerek, vekaletname formunda yer alan imzayl notere onaylattirarak veya noter huzurunda
diizenlenmis imza beyanini imzali vekaletname formuna eklemek suretiyle vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerekmektedir.



http://www.hat-san.com.tr/

Elektronik Genel Kurul Sistemi Gizerinden elektronik yéntemle atanmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve “Olagan Genel Kurul Davet
ilan”” ekinde vyer alan vekiletname &6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’tinci fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca halka acik ortaklik genel kuruluna
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz. Bu g¢ergevede, pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
ortamda oy kullanma hukimleri sakli olmak kaydiyla, Olagan Genel Kurul Toplantisinda oylamalar
acik ve el kaldirmak suretiyle yapilacaktir.

2023 faaliyet yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet
Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, asagidaki glindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren ayrintili
Bilgilendirme Dokiimani ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak lizere toplantidan en az ¢ hafta dnce,
kanuni suresi igerisinde Sirket merkezinde, www.hat-san.com.tr adresindeki Sirket kurumsal
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde Sayin Pay
Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi uyarinca nama yazili olup borsada islem
goren paylar igin pay sahiplerine ayrica taahhitli mektupla bildirim yapilmayacaktir. Sayin pay
sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

HAT-SAN GEMi iNSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi VE TICARET A.S.
YONETiIM KURULU BASKANLIGI


http://www.hat-san.com.tr/

1.1. SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi
gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem
maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu bdlimde bilginize
sunulmaktadir:

2.1.0rtaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.04.2023 tarih ve 22/427 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine gecmistir. Sirketin kayith sermaye tavani 940.000.000 TL (dokuz yiiz kirk milyon Tuirk
Lirasi) olup, her biri 1,00 TL itibari degerde 940.000.000 (dokuz yuz kirk milyon) adet paya
bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye izni 2023-2027 yillari (5 yil) icin gegerlidir.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde 221.500.000 (iki ylz yirmi bir
milyon besyliz bin) adet paya ayrilmis olup, 221.500.000,00 TL'dir (iki yGz yirmi bir milyon
besyliz bin Turk Lirasi). Sirketin g¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir. Sirketin cikarilmis sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 50.000.000 (elli
milyon) adet A Grubu nama yazili ve 171.500.000 (yiliz yetmis bir milyon bes yiz bin) adet B
Grubu hamiline yazili paya bélinmistir. A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme
ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas
So6zlesmenin 8., 9. ve 12. maddelerinde belirtilmistir.

isbu Bilgilendirme Dokiimanr'nin ilan edildigi tarih itibariyle Sirketimizin ortakhk yapisini
gosteren toplam pay sayisi ve oy hakki asagida gosterilmistir:

a) Aciklamanin yapildigi tarih itibariyla Sirketimiz ortakhk yapisini yansitantoplam pay
sayisi ve oy hakki:

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Sermayedeki Payi Sermayedeki Oy Hakki Orani
Unvani (TL) Payi (%) (%)

PEKAR GRUP INSAAT ANONIM | 176.755.895 79,8 89,27
SIRKETI

DIGER 44.744.105 20,2 10,73

b) imtiyazh pay varsa imtiyaza iliskin agiklama:

Sirket’in sermayesinin tamamini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup A grubu
nama yazili paylar 50.000.000 TL ve B grubu hamiline yazil paylar 171.500.000 TL'dir. Sirket
Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baslhkli 12. maddesinde diizenlendigi Gizere; Olagan ve
olaganisti genel kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy
hakki verir. 50.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin 49.880.000 TL nominal
degerli kismi Pekar Grup insaat A.S.’ye, 40.000 TL nominal degerli kismi Mehmed Halid ismail
PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kismi Mustafa Talha PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli
kismi da Mesud Abdurrahman PEPE’ye aittir.



2.2. Ortakligin ve bagh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi

Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigl ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisikligi yoktur.

Ote yandan, Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan ézel durum agiklamalarina
www.hat-san.com.tr internet adresinden ve www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

2.3.Genel kurul toplanti giindeminde y6netim kurulu lyelerinin azli, degistiriimesi veya
sec¢imi varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu liyeligi adayhigi ortakhga iletilen
kigilerin; 6zge¢misleri, son on yil icerisinde yiiriittiigii gérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik
ve ortakhigin iligkili taraflan ile iligkisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi segilmesi durumunda, ortaklik
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi:
05.06.2023 tarihli Yonetim Kurulu karariyla Sayin ismail Vural ile 25.12.2023 tarihili Yonetim
Kurulu karariyla Sayin irfan Giindiiz’iin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye olarak secimlerinin TTK'nin
363. Maddesi uyarinca Genel Kurulun onayina sunulmasi glindem maddesi vardir.

ismail VURAL

1972 yilinda Ordu/Unye’de dogan ismail VURAL, 1993 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi
idari Bilimler Fakiiltesinden mezun olmustur. Kariyer hayatina 1997 yilinda Kuveyt Tirk
Katilim Bankasi’'nda Pazarlama Muddirliginde Uzman Yardimcisi olarak basladigi gérevinden,
1999 yilinda ayrilarak Tirkiye Finans Katilim Bankasi’'nda c¢esitli kademelerde sirasiyla
Pazarlama Uzmani, Pazarlama Yéneticisi, Sube Miidiirii, Marmara Bolge Mudiir{, ise Alim ve
Kariyer Planlama Muduirliga yaptiktan sonra, 21.07.2016 tarihi itibariyla Perakende
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Vekilligi goérevini 17.03.2017 tarihine kadar
sirdirmdistidr. 01.02.2018 tarihinde Tirkiye Katihm Bankalari Birligi Genel Sekreter
Yardimcilig gorevine baslayan ismail VURAL, 01.02.2022 tarihinden itibaren Tirkiye Katilim
Bankalari Birligi'ne Genel Sekreter olarak atanmistir. ismail VURAL, 05.06.2023 tarihinden
itibaren Hat-San Gemi’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

irfan GUNDUZ

Prof. Dr. irfan Giindiiz, 1950’de Yesilhisar/Kayseri’de dogdu. ilkdgrenimini Yesilhisar ilcesinde,
ortadgrenimini Kayseri imam Hatip Lisesi ve Kayseri Lisesi’/nde tamamladi (1969). Fatih
MUuftiligi’'nde imam-Hatiplik gérevinde iken girdigi istanbul Yiksek islam Enstitiisi’nden
mezun oldu (1974). Nigde imam Hatip Lisesinde Meslek Dersleri Ogretmeni iken gittigi
askerligini, Karadeniz Bélge Komutanhgi emrinde Teknik Sube Middr Vekili olarak yapti (1974).
Aksaray i.H.L. Meslek Dersleri Ogretmenligini yiiriitt(igii sirada istanbul Yiiksek islam Enstitiisi
Tasavvuf Tarihi Asistanlig’ni kazandi. Daha sonra M.U. ilahiyat Fakiiltesine dénistiiriilen bu
fakiltede, 1983’de Doktor, 1990’da Docent ve 1996’da Profesor oldu. 1986 yilinda sahasi ile
ilgili arastirma ve incelemelerde bulunmak tizere Misir / Kahire’ye gonderildi. Gindiiz, evli ve
lic cocuk babasi olup, Arapca, ingilizce ve Farsca bilmektedir. ibn Haldun Universitesi Mitevelli
Heyet Baskanhgi gorevini sirdiirmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI (“Sirket™) Yonetim Kurulunda, mevazuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
yayimlanan [1-17.1 sayth Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda
“bafimsiz {iye” olarak gdrev yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin ybnetim kontrold ya da Snemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile Sirketin yOnetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derccede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann
yonetim kontrolline sahip oldugu tdzel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlanm arasinda; son bes yil iginde dnemli gdrev ve sorumluluklar (stienecek ybnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadi§im, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylarin %5"inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadiim ya da nemli nitelikie ticari iligki kurulmadifin,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denctim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanhi olmak Ozere, yapilan anlagmalar cergevesinde Sirket'in dnemli Slglide
hizmet veya Grlin satin aldify veya sattud sirketlerde, hizmet veya drlin satin alindifs veya sauldifn
donemlerde, ortak (%5 ve Gizeri), onemli gdrev ve sorumluluklar Ostlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alizan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadifima,

¢) Baggmsiz ydnetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle dstlenecegi gorevleri gerefi gibi verine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite dfretim Gyeligi harig, ye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglannda tam zamanh galigmadigim,

d) 31/12/1960 taribli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'ma gbre Tirkiye'de yerlegmis
sayildiim,

¢) Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalannda tarafsizligin koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak zgiirce karar
verebilecek giclil etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldufumu,

f) Sirket faalivetlerinin isleyigini takip edebilecck ve dstlendigim girevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket iglerine zaman ayrabilecegimi,

g) Sirket'in ydnetim kurulunda son on il igerisinde alti yildan fazla ybnetim kurulu diyelifi yapmadifim,
g) Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontroliinG elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip

oldugu sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu dyesi olarak gdrev almadifim,

h) Y8netim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel Kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Ad Soyad: ISMAIL VURAL

Tarih: 06.06.2023



BAGIMSIZLIK BEYANI

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAY! VE TICARET ANONIM
SIRKETI (“Sirket”) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan
yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim
kontroltinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihn
lisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Qistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimn veya imtiyazh paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadifini ya da dnemli nitelikte tican iliski kurulmadifini,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendinlmesi ve damigmanh@: olmak tizere, vapilan anlagmalar ¢er¢evesinde Sirket’'in Snemli Slgtide
hizmet veya firiin satun aldi@1 veya satu@1 sirketlerde, hizmet veya firlin satun alindifs veya satuldig
donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu fiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle stlenecegi gbrevlen geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite dgretim Qiyeligi harig, tiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadi3um,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gbre Tirkiye'de yerlesmis
sayildiginu,

¢) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalannda tarafsizh@im koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak ozgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Ol¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti y1ldan fazla yénetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,
§) Sirket'in veya Sirket’in ybnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigum,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ad Soyad: IRFAN GONDUZ

Tarih: 22/1272023

2.4.Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:
Ortaklik pay sahipleri tarafindan glindeme madde konulmasina iliskin olarak Sirketimiz
Yatirimer iliskileri B6limii’ne yazili olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.

2.5.Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karan ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:
Yoktur.



16 TEMMUZ 2024 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1-Acilis ve Toplanti Bagkanhgi’'nin olusturulmasi,

“6102 sayili Tark Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel KurulToplantilarinin Usul
ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
(Yonetmelik) hiikiimleri cercevesinde Sirketimiz Genel Kurul i¢ Yénergesi'nin 7. maddesi’nin
hikimleri gergevesinde Genel Kurul Toplantisi’ni yonetecek Toplanti Bagkanhgi’'nin segimi
gerceklestirilecektir.

2-Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligi’na yetki verilmesi,
“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel KurulToplantilarinin Usul
ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
(Yonetmelik) hiklimleri gergevesinde, Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi
konusunda, Genel Kurul’un Toplanti Baskanhgi’'na yetki vermesi hususu oylanacaktir.

3-2023 yili hesap donemi Yonetim Kurulu Faaliyet raporunun okunmasi ve goriisiilmesi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde,Genel Kurul
toplantisindan 3 hafta once Sirketimiz merkezinde, www.hat-san.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun E-Genel
Kurul Sistemi’nde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2023 yili hesap dénemine iliskin Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda okunarak ortaklarimizin gortsiine
sunulacaktir.

4-2023 yili hesap donemi Bagimsiz Denetim raporunun okunmasi ve goriisiilmesi.
TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cergevesinde,Genel Kurul

toplantisindan 3 hafta 6nce Sirketimiz merkezinde, www.hat-san.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun E-Genel
Kurul Sistemi’nde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2023 yili hesap dénemine ait Bagimsiz
Denetim Raporu Olagan Genel Kurul Toplantis’nda okunarak ortaklarimizin goérisine
sunulacaktir.

5-2023 yili hesap donemi bilango, kar ve zarar hesaplarinin ayri ayri okunmasi, gériisiilmes ve
karara baglanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde,Genel Kurul
toplantisindan 3 hafta once Sirketimiz merkezinde , www.hat-san.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun E-Genel
Kurul Sistemi’nde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2023 yilina ait Finansal Tablolar Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda okunarak ortaklarimizin gorisiine ve onayina sunulacaktir.

6-2023 yili hesap dénemi yonetim kurulu liyelerinin ayri ayri ibralarinin gériisilmesi, ve karara
baglanmasi

TTK hikimleriile yurdrlikte bulunan ilgili Yonetmelik dogrultusunda Yonetim Kurulutyelerinin,
2023 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan otliri ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.


http://www.hat-san.com.tr/
http://www.hat-san.com.tr/
http://www.hat-san.com.tr/

7-Yonetim kurulu liyelerinin licretlerinin belirlenmesinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat hikimleri ile TTK geregince ve Esas S6zlesmemizde
ve lcretlendirme politikamizda yer alan esaslara gore yonetim kurulu Uyelerine 6denecek aylik
Ucret ve bagimsiz yonetim kurulu tyelerine 6denecek huzur haklari genel kurulun onayina
sunulacaktir.

8-05.06.2023 tarihli Yonetim Kurulu karariyla Sayin ismail Vural ile 25.12.2023 tarihili
Yonetim Kurulu karariyla Sayin irfan Giindiiz’iin Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye olarak
secimlerinin TTK'nin 363. Maddesi uyarinca Genel Kurulun onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilen
Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi segimlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan alinan
kararlar asagida olup bu kararlar genel kurul onayina sunulacaktir.

Yénetim Kurulunun 25.12.2023 tarihinde Sirket merkezinde toplanmis ve asadida belirtilen
kararlari almistir.

istifa eden Yénetim Kurulu iiyesi, Osman PEPE'nin yerine, Tiirk Ticaret Kanunu madde 363
hiikmii geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Tiirk vatandasi,
ISTANBUL adresinde mukim, irfan GUNDUZ'iin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca
Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmak iizere segcilmesi genel kurulun onayina
sunulacaktir.

Yénetim Kurulunun 13.06.2023 tarihinde Sirket merkezinde toplanmis ve asadida belirtilen
kararlari almistir.

istifa eden Yénetim Kurulu iiyesi, Birgiil PEPE'nin yerine, Tiirk Ticaret Kanunu madde 363
hiikmii geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Tiirk vatandasi,
ISTANBUL adresinde mukim, ismail VURAL'In Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) uyarinca
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmesi genel kurulun onayina sunulacaktir.

9-Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2024 yili hesap ve islemlerinin
denetimi i¢in yonetim kurulunun bagimsiz dis denetleme kurulususegimine iliskin teklifinin
gorisilmesi ve karara baglanmasi

Yonetim Kurulu’nun 08.03.2024 tarihinde almis oldugu karar istinaden; 6102 Sayih Tiirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Denetimden Sorumlu Komitenin gorisi dogrultusunda; Sirketimiz 2024 vyili faaliyet
dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetlerin yiritiilmesi islemlerinin istanbul'da yerlesik AS Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S. firmasina yaptiriimasi hususunun, 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

10-“Kar Dagitim Politikasi”nin okunmasi, gériisiilmesi ve karara baglanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi'nin 4. maddesi geregi hazirlanan ve
Sirket Yonetim Kurulunca onaylanan, Sirket Kar Dagitim Politikasi EK-3 te yer almakta olup,
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulacaktir.



11-2023 yili hesap dénemi kar dagitimi ile ilgili yonetim kurulu teklifinin goriisiilmesi ve karara
baglanmasi

Yonetim Kurulu’nun kamuyu aydinlatma platformunda da yayinlanan 2023 yili kdrinailiskin kar
dagitim teklifi gorisilecek, s6z konusu karar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda okunarak, pay
sahiplerinin gortsline ve onayina sunulacaktir.

“Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 12.06.2024 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan
toplanti sonucunda,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan ve Serberker Bagimsiz
Denetim A.S$ tarafindan bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolarimiza gére vergi sonrasi 401.592.021 TL, Tiirk Ticaret Kanunu
ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili hiikiimleri cercevesinde diizenlenen bireysel
finansal tablolarimiza gére vergi sonrasi 508.460.650,06 TL. net kdr elde edilmistir.

Ancak, Sirketimiz kér dagitim politikasinda éngériilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle;
mevcut ekonomik konjonktiir, sirketin uzun vadeli stratejileri, yatirnrm, nakit akisi ve
finansman politikalari ve ortaklarimizin, sirketimizin ve ¢alisanlarimizin uzun vadeli
menfaatleri dikkate alinarak, mali biinyenin gii¢lendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci
yaratiimamasi amaciyla 2023 yili hesap dénemi dagitilabilir kdrinin dagitilmamasina ve
gecmis yil kérlari hesabina aktarilmasina, yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmak iizere teklif edilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.”

Yonetim Kurulu’nun 2023 yili Kar Payi Dagitim Tablosu EK-2’de yer almaktadir.

12-“Bagis ve Yardim Politikasi”nin okunmasi, goériisiilmesi ve karara baglanmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.02.2024 tarihinde yapmis oldugu toplanti sonucunda
belirlenen Bagis ve Yardim Politikasi goriusiilecek ve genel kurulun onayina sunulacaktir. Bagis
ve Yardim Politikasi EK-4’te ortaklarimizin bilgisine sunulmaktadir.

13-2023 yilinda yapilan bagis ve yardimlara iliskin genel kurula bilgi sunulmasi ve 2024 yih
hesap doneminde yapilacak bagis ve yardim (ist sinirinin belirlenmesi ve karara baglanmasi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’'nin 6. maddesi uyarinca, yil icinde
yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi zorunludur. Bu madde kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine istinaden 2023 yil iginde yapilan bagislar hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilecektir. Ayrica, 2024 yili hesap doneminde yapilacak bagislarin Ust
sinirinin tespiti amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan énerilecek tutar pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

14-“Ucretlendirme Politikasi” , “Bilgilendirme Politikasi” ve “Etik Kurallar Politikas’’”’ nin
okunmasi, gorisiilmesi ve karara baglanmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.02.2024 tarihinde yapmis oldugu toplanti sonucunda
belirlenen“Ucretlendirme Politikasi,“Bilgilendirme Politikasi” ve “Etik Kurallar Politikasi”’
gorusllecek ve genel kurulun onayina sunulacaktir.(EK-5,EK-6,EK-7)

15-Sirketin liglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verip vermedigi ve gelir veya menfaat
elde edip etmedigi konularinda genel kurula bilgi verilmesi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nin 12'nci maddesi

uyarinca, Sirketimizin Gglncl kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler olup
olmadigi ile bunlardan elde ettigi gelir veya menfaatler olup olmadigi hakkinda pay sahiplerine



bilgi verilecektir. Bu madde oya sunulmamakta sadece Genel Kurul’u bilgilendirmek amaci ile
gindemde yer almaktadir.

16-Yonetim Kurulu liyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu'nun, sirketle islem yapma yasagina iliskin
395 ve rekabet yasagina iliskin 396’nci maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesi

Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete
Borglanma yasagl” bashkli 395. Maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslikh 396.
maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile mimkindir. Bu
diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurulda
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

17-Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan (1.3.6) sayili kurumsal yénetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul’a
bilgi verilmesi

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, 2023 yili igerisinde,
sirketimiz ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli nitelikteki islemleri ile sirketimizin
isletme konusuna giren kendi veya baskasi hesabina yaptigi islemler ve ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girip girmedigi hususunda genel
kurula bilgi verilecektir.

18-Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 9.nolu maddesi ¢ercevesinde hazirlanan iliskili Taraf islemleri hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

Sirketimizin iliskili taraf islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

19-Yo6netim Kurulu tarafindan olusturulan Yonetim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslarinin
genel kurulun onayina sunulmasi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 27.02.2024 tarihinde Sirket merkezinde yapmis oldugu toplanti
sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.5'te sayilan ilkeler gézetilerek Yénetim Kurulu biinyesinde
olusturulan ve EK-10 da yer alan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve calisma esaslari genel kurulun onayina
sunulacaktir.

20-Halen yiirirrlikte bulunan ve 29.11.2013 tarihinde tescil edilerek 05.12.2013 tarihli Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanan Sirketin Genel Kurul i¢c Yonergesi'nin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat hiikiimlerine uyumunun saglanabilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan degisiklik metnini de iceren Genel Kurul'un Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge'nin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

Halen yirurlikte bulunan ve 29.11.2013 tarihinde tescil edilerek 05.12.2013 tarihli Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanan Sirketin Genel Kurul i¢ Yénergesi'nin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat hiikiimlerine uyumunun saglanabilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan degisiklik metnini de iceren Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yonerge'nin Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.(EK-8)



21-Sirketin 12.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen “Yonetim Kurulu’'nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge” nin genel kurulun onayina sunulmasi.(EK-9)

22- Dilek ve goriisler, kapanis.

Ekler:

EK-1

EK-2

EK-3

EK-4

EK-5

EK-6

EK-7

2023 yili Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim
Raporu asagidaki linkten takip edilebilir: www.hat-san.com.tr

Yénetim Kurulu'nun 2023 Yili Karinin Dagitimina iliskin K&r PayiDagitim Tablosu
Kar Dagitim Politikasi

Bagis ve Yardim Politikasi

Ucretlendirme Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Etik Kurallar Politikasi

EK-8 Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge

EK-9 Ydnetim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge

EK-10 Yonetim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslari


http://www.hat-san.com.tr/

EK-2 KAR DAGITIM TABLOSU

HAT-SAN GEMi INSAA BAKIM ONARIM VE DENiZ NAKLIYAT SAN. VE TiC. A.S. 2023 YILI KAR
DAGITIM TABLOSU (TL)

1 Odenmis / Cikarilmis Sermaye 221,500,000.00
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara 38,002,498.80
Gore)
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise imtiyaz yoktur.
s0z konusu imtiyaza iligkin bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara
Gore
3 Dénem Kari 401,592,021.0 | 508,460,650.06
0
4 Odenecek Vergiler (-) 0.00 0.00
5 Net Dénem Kari (=) 401,592,021.0 | 508,460,650.06
0
6 Gegmis Yillar Zararlar (-) 0.00 0.00
7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 12,561,513.19 | 12,561,513.19
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 389,030,507.8 | 495,899,136.87
1
9 Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 793,300.00
10 Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagislar | 389,823,807.8
eklenmis net dagitilabilir donem kari 1
11 Ortaklara 1. Temetti 0.00
- Nakit 0.00
- Bedelsiz 0.00
- Toplam 0.00
12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan | 0.00
Temettii
13 Yonetim kurulu liyelerine, ¢alisanlara vb.'e | 0.00
temettii
14 intifa senedi sahiplerine dagitilan temettii 0.00
15 Ortaklara ikinci Temettii 0.00
16 ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0.00
17 Statii Yedekleri 0.00
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK 389,030,507.8 | 495,899,136.87
1
20 Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0.00 0.00

- Gegcmis Yil Kari

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BILGILERi




GRUBU TOPLAM 1 TL NOMINAL
TEMETTU DEGERLI HiSSEYE
TUTARI (TL) iSABET EDEN
TEMETTU
TUTARI (TL)
BRUT A 0.00 0.000000
TOPLAM 0.00
NET A 0.00 0.000000
TOPLAM 0.00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMi$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) ORTAKLARA DAGITILAN  KAR
PAYININ BAGISLAR EKLENMI$ NET
DAGITILABILIR DONEM KARINA
ORANI (%)

0.00 0.00

EK -3 KAR DAGITIM POLITiKASI

Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”)
Kar Dagitim Politikasi (“Politika”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn”), T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kar Payi Tebligi
(1-19.1), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas soOzlesmemiz hikimleri c¢ergevesinde
hazirlanmistir.

Sermaye piyasasi mevzuati hikiimleri cercevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar
miktari,6ncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir. Sirket, esas s6zlesme, TTK,
SPKn, Kar Payi Tebligi (11-19.1) ve vergi dizenlemeleri uyarinca hesaplanan dagitilabilir net
donem karinin, genel kurul tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat geregince kar agitiminin
kisitlanmamasi sartiyla, Yonetim Kurulu’nun, olusan sartlar dogrultusunda belirledigi kisminin
dagitilmasini hedeflemektedir.

Kar payl nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
oranlarda birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir. Bu politikanin uygulamasi ve dagitilacak olan kar
payinin orani, Sirket’in yatirnm ve finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisimler ve gelismeler, piyasa beklentileri, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri,
Sirket’in ve/veya istirakler ile bagl ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik,
finansal durum, borc¢luluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak
ve bunlarla sinirh olmamak Uzere bir takim unsurlara baglidir. Bu sartlar dogrultusunda
dagitilabilir karin orani, her yil yonetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir
veya yukarida yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar
verilebilir.

Kar paylar, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal slireler icerisinde genel kurul onayini takiben genel
kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar payr dagitimi tek bir seferde
yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.



Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler disildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen dénem kari, varsa ge¢mis yillar zararinin disilmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a. Genel Kanuni Yedek Akge: Cikarilmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5’i kanuni
yedek akgeye ayrilir.

b. Birinci Kar Payi: Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d. ikinci Kar Payi: Net dénem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya
TTK’nin 521. maddesi uyarinca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e. Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar payi distldikten sonra bulunan
tutarin %10’u TTK’nin 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleriicin belirlenen kar
payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu
Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. SPK’'nin konuya iliskin diizenlemeleri ve
Yonetim Kurulu’nun onerisi de g6z 6nline alinarak, Genel Kurul’ca karar verilir. Kar payi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim kararyi, ilgili yasal
diizenlemelerde misaade edilmedigi stirece geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn ve ilgili mevzuata uymak
sartiile ilgili faaliyet donemi ile sinirli kalmak Gzere pay sahiplerine kar payi avansi dagitiimasina
karar verebilir.

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi faaliyet donemi ile sinirlidir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.

EK-4 BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

Amag ve Kapsam

isbu Bagis ve Yardim Politikasi (“Politika”), Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan gerceklestirilebilecek bagis ve yardimlara iliskin
esaslari dizenlemektedir.

Sirket, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kiltir, sanat,
cevre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya
vakiflara, tniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nda,
T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Payi Tebligi (11-19.1)'nde ve diger Sermaye



Piyasasi Mevzuatinda belirtilen esaslar dahilinde yardim ve bagis yapabilir.

isbu Bagis ve Yardim Politikas’'nin amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi,
toplumsal sorumluluk bilincinin olusturulmasi, sosyal ve toplumsal ihtiyacin karsilanmasi,
kamuya fayda saglanmasi ve kamuya faydali faaliyetlerin bagislarla 6zendirilmesidir.

Bagis ve Yardimlara iligkin Esaslar

Sirketimiz; Turk Ticaret Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagl kalinmasi,
sermaye piyasasl mevzuatinin ortili kazang aktarimi dizenlemelerine aykirihk teskil
edilmemesi, kendi amag¢ ve konusunun aksatilmamasi, yil icinde yapilan bagislarin Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla genel blitceye dahil dairelere, katma bitceli
idarelere, il 6zel idarelerine, valiliklere, belediyelere ve koylere, Bakanlar Kurulu’'nca vergi
muafiyeti taninan vakiflara ve afet bolgelerine, kamu menfaatine yararl derneklere, sivil toplum
kuruluslarina, yerel spor kuliplerine, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunan
kurum ve kuruluslara, Universitelere, diger 6gretim kurumlarina ve bu gibi toplumsal fayda
gozeten kiltlr, sanat, cevre, egitim ve benzeri sosyal konularda faaliyet gosteren kurumlara
Yonetim Kurulu karari ile bagis ve yardimda bulunabilir.

Bagis ve yardimlarin Ust siniri Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenir ve ilgili dénemde bu siniri
asan tutarda bagis yapilamaz. Genel Kurul ilgili yilda bagis ve yardim yapilmamasina karar
verebilir. Bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir. Sermaye Piyasasi Kanunu
kapsaminda ilgili faaliyet donemi iginde yapilmis olan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
isbu bagis politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu
sorumludur.

isbu Politika, Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan
Politika dogrultusunda, Sirket tarafindan dénem icinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

EK- 5 UCRETLENDIRME POLITIKASI

Amag ve Kapsam

isbu Ucretlendirme Politikas’nin amaci, Sirket tarafindan uygulanacak ticretlendirme
esaslarinin, ilgili mevzuat, Sirket’in faaliyet ve stratejileri ile uyumlu sekilde belirlenmesini
saglamaktir. isbu Ucretlendirme Politikasi (“Politika” veya “Ucretlendirme Politikasi”), 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”) ile [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
iIkeleri (“Kurumsal Yonetim ilkeleri”) de dahil olmak tizere Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK” veya
“Kurul”) diizenlemeleri ¢ercevesinde, Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan Yonetim Kurulu lyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerinin licretlendirme esaslarini tanimlamak tzere hazirlanmistir.

Ucretlendirmeye iliskin Esaslar

Sirket; Yonetim Kurulu Uyeleri icin sirkette istlenmis olduklari gérev ve sorumluluklar géz
oninde bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve sirketin strateji ve politikalarina,
performansina goére yillik bazda bir {icret belirler. Ancak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
ticretlendirilmesinde bu kriterler kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ticretlerinin;
bagimsizligini koruyacak dizeyde olmasi saglanir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
Ucretlendirilmesinde kar payi/kazang payi, hisse senedi opsiyonlari ve sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilamaz.



Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Ucretler, sirketin ilgili yilina ait Olagan Genel Kurulu'nda
ortaklarin onayina sunulur.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire
dikkate alinarak kist esasina gore ddeme yapilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandiklari giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerinin Ucretleri ise; Ustlenmis olduklari gérev, sorumluluk, tecriibe ve
kritik basari gostergeleri dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun, sirketin strateji ve
politikalari, performansi goz 6niinde bulundurularak Yonetim Kurulu'nca belirlenecektir.

Ust diizey yoneticilerin Sirket’te Ustlendikleri sorumluluklar ve gérevleri geregi katlandiklari
giderler, Sirket tarafindan karsilanacaktir. Kanun ve yonetmeliklerin 6ngordtgi yasal
tazminatlar haricinde farkl bir tazminat politikasi uygulanmayacaktir.

Ucretler tayin edilirken, Sirket’in faaliyetleri, blyikligu, ic dengeleri, hedefleri, piyasadaki
makroekonomik veriler, piyasada uygulanan Ucret politikalar, sektorel veriler, uluslararasi
standartlar ve yasal ylikimlalikler de gozetilecektir.

Sirket, herhangi bir yénetim kurulu Giyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg
veremez, kredi kullandiramaz. Ust diizey yéneticilerin etkinliginin ve performansinin artiriimasi,
performans sirekliliginin saglanmasi ve Sirket icin katma deger yaratan ydneticilerin
ayristirlmasi amaciyla prim odemeleri, Sirket performansi ve bireysel performansa gore
belirlenecektir.

Prim odemeleri basta olmak (zere, performansa dayali 6demeler Onceden garanti
edilmeyecektir. Ucret, prim ve diger 6zliik haklarinin gizliligi esastir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen Ucretler, saglanan diger menfaatler
ile ilgili toplam miktarlarin bilgisi faaliyet raporunda yer alir.

isbu Politika’nin uygulanmasi ve gelistiriimesinden Yénetim Kurulu sorumludur. Ucretlendirme
uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi sirecini
Kurumsal Yonetim Komitesi yiritir. Bu Politika ve ginln kosullarina bagh olarak sonradan
yapilacak degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulunun onayi ile yirirlige girer.

EK- 6 BILGILENDIRME POLITIiKASI
AMAC

Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. (Hat-San), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri cercevesinde, hissedarlarin es zamanli, eksiksiz, seffaf ve
dogru olarak bilgilendirmelerini saglayacak etkin bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Bilgilendirme politikasi ile amaclanan; Sirket’'in gecmis performansini, gelecek beklentilerini,
stratejilerini, ticarisir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili
yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle aktif ve acik bir
iletisimle paylasmaktir.



Hat-San, kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda SPK Mevzuati’'na ve Borsa istanbul
A.S. (BIST) diizenlemelerine uyum gostermekte ve SPK Ozel Durumlar Tebligi ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde dogru, adil, eszamanli, anlasilabilir, en etkin iletisim politikasini
uygulamayi amaclamaktadir.

SORUMLULAR

Bilgilendirme  Politikasi’'nin  olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli glincellemelerin
yapilmasindan Yonetim Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme
Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Hat-San internet sitesinde kamuya
aciklanir. Bilgilendirme Politikasinda degisiklik olmasi durumunda Yoénetim Kurulu tarafindan
onaylanan yeni metin KAP’ta ve Hat-San internet sitesinde kamuya agiklanir.

YATIRIMCILARLA iLETiSIMDE KULLANILAN ARAGLAR
Yontem ve Araglar

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde, Hat-San kamuyu
aydinlatma amaciyla Bilgilendirme Politikasi ¢cercevesinde asagidaki iletisim yontem ve araglarini
kullanir:

= KAP’tailan edilen 6zel durum agiklamalari ve sirket genel bilgi formu,

= KAP’tailan edilen finansal tablolar ve faaliyet raporlari,
= Kurumsal internet sitesi (www.Hat-San.com.tr),
= Yatirimcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokimanlari,

» Yatirimci toplantilari,

» SPKdizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname, sirkiiler, duyuru metinleri
ve digerdokiimanlar,

» Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,

» Tirkiye Ticaret Sicil gazetesi ve glinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular.

Sozcliler

Hat-San adina yukarida belirtilen yontem ve araglar gercevesinde yapilacak agiklama ve
bilgilendirmeler, imza sirkiileri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar disinda Yonetim
Kurulu Oyeleri, Yatinnmai iliskileri Mudiiri tarafindan yapilir.

Ayrica, Yénetim Kurulu’na bagl olarak ¢alisan Yatirnimc iliskileri Birimi, Hat-San’in yurtici ve
yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatirrmci kisi ve kurumlar ile araci kurumlar nezdinde
tanitiminin yapilmasi, bu kurumlarda calisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi
taleplerinin karsilanmasi, yatirimc iliskileri kapsaminda kendilerine iletilen sorulara cevap
verilmesi konularinda Hat-San adina iletisimde bulunabilir.

Yatirimailar igin Hazirlanan Bilgilendirme ve Tanitim Dokiimanlari

Hat-San Yatirimci iliskileri Birimi gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ve analistlerle
iliskilerin diizenli bir sekilde ylritiilmesi, yatirimci sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve
sirket degerinin optimum seviyeye ulasmasina yoOnelik calismalar yirGtir. Hat-San’in
operasyonel ve finansal performansinin, vizyon, strateji ve hedeflerinin ve yatirimcisi igin
yarattigl katma degerin pay sahiplerine ve analistlere en iyi sekilde anlatilmasi ve tanitilmasini
teminen Hat-San Yatirimcr iliskileri birimi vyetkilileri, araci kurumlarla, analistlerle ve
yatirimcilarla sik sik bir araya gelmeyi amaclamaktadir.

Yatirimai liskileri Birimi, sunumlar, internet sitesi, faaliyet raporu, telekonferanslar, yatirimci
toplantilari vb. araglarla yatirrmcilarin en iyi sekilde bilgilendirilmesini amaclarken, tim bu
araclarin mevzuata uygun sekilde hazirlanmasi, yayinlanmasi ve glincellenmesini saglar.



Pay sahiplerinden gelen tiim toplanti taleplerine olumlu yanit verme ¢abasinda olan Yatirimci
lligkileri Birimi yetkilileri, yurtici ve yurtdisinda organize edilen konferanslara katilmayi ve
yatirimcilarla birebir bilgilendirme toplantilari gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu
toplantilara belli araliklarla Yonetim Kurulu Baskani ve sirket Ust diizey yoneticililerinin da
katilimi ile mimkin olan en Ust dizeyde goérisme yapma olanagl saglanacaktir. Finansal
sonugclarin agiklandigi her li¢ aylik ddnem sonunda finansal sonuglarin sunumunun hazirlanmasi
ve telekonferans/video konferans dizenlenerek yatirimci ve analistlerin bilgilendiriimesi
hedeflenmektedir.

Diizenli olarak giincellenen internet sitesi ve KAP ve Sirket internet sitesi araciligiyla pay
sahiplerine dagitilan bilgilendirme notlari ile pay sahiplerinin ve analistlerin Hat-San’a ait
gelismeleri yakindan takip edebilmeleri ve vyatirnmci iliskileri araglarina ulasabilmeleri
amaglanmaktadir. Faaliyet raporlari ve internet sitesinin igerigine iliskin detayh bilgiler asagida
verilmektedir.

Analist raporlari, raporu hazirlayan analistlerin izni alinmak kaydiyla yatirimcilara tek tarafli
olmayan farkli goériisagilarini sunabilmek adina internet sitesinde yayinlanabilir. Hat-San analist
raporlarini veya modellerini gézden gecirmek, dogrulamak veya onaylamak sorumlulugunda
degildir. Ancak talep halinde, kamunun yanhs bilgilendiriimesini 6nlemek amaciyla, sadece
analist raporlarinda yer alan kamuya acik ve gecmise yonelik sektorve Hat-San’a ait veri ve
bilgilerin dogrulugunu saglamak amaciyla analist raporlarini yayinlanmadan &nce kontrol
edebilir.

Yatirimei iliskileri Birimi’nin amaci Sirket ile pay sahipleri arasinda karsilikli iliskinin en etkin
sekilde yuritilmesidir. Bu kapsamda Yatirimer lliskileri Birimi, Sirket (ist ydnetimi ile pay
sahipleri arasinda koprii gorevini Ustlenmektedir. Bir taraftan Sirket bilgilerini pay sahiplerine
esitlik ve seffaflik ilkesi ile iletirken, diger taraftan pay sahiplerinden gelen degerlendirme ve
geri bildirimler ist yonetime iletilmektedir.

OZEL DURUMLARIN KAMUYA AGCIKLANMASI iLE iLGILi POLITIKALAR
Sorumluluk

Hat-San’in ézel durum aciklama yiikimliliginin yerine getiriimesinden, Yatirimai iliskileri
Birimi yetkili ve sorumludur. Ozel durum aciklamalari ilke olarak Sirket Yénetim Kurulu Baskani veya
sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri veya Genel Miidiir tarafindan onaylanarak, yine ayni kisilerce
veya sirket imza sirkilerinde sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar tarafindan belirlenmis
kisilerce KAP’a gonderilir ve s6z konusu 6zel durum agiklamalarini, en ge¢ kamuya acgiklama
yapildiktan sonraki is glini icinde internet sitesinde (www.hat-san.com.tr) ilan eder ve s6z
konusu aciklamalari bes yil slireyle internet sitesinde bulundurur.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler Listesi

idari sorumlulugu bulunan kisiler listesinde, Hat-San Yénetim Kurulu Uyeleri ile dogrudan ya da
dolayli olarak Hat-San ile iliskili icsel bilgilere dizenli erisen ve ayni zamanda Hat-San’in
gelecektekigelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisiler yer
alir. Bilgiye diizenli olarak erisen ve ayni zamanda idari kararlar verme yetkisi olan s6z konusu
kisiler Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari ve Miidiirleri
kapsayan Ust dizey yoneticilerden olusmaktadir. Sirket binyesindeki idari sorumlulugu bulunan
kisilerin listesi Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde en ge¢ 2 giin icinde glincellenmektedir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yénelik alinan tedbirler,
Sirket tarafindan dizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin
hazirlandigl hesap déneminin bitimini izleyen giinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata



uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gecen siire, “Sessiz Donem” olarak adlandiriimistir.
Sessiz donem boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina kamuya acgiklanmis bilgiler harig¢ Sirketin
faaliyetleri, finansal performansi veya finansal gorinimi hakkinda yorumda bulunulmaz,
herhangi bir analist ya da yatirnmci gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin sorulari cevaplandiriimaz,
ancak bu donem Sirket yetkililerinin konferans, panel ve/veya seminerlere katihmlarina engel
olusturmaz.

Sirket yoneticileri ve s6z konusu kisilerin esleri, cocuklari ya da ayni evde yasadiklari kisiler, Sirket
tarafindan diizenlenen 6 aylik ve yillik finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin
hazirlandigl hesap déneminin bitimini izleyen giinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata
uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gecen siire icerisinde, Sirket paylarinda veya bu
paylara dayali sermaye piyasasi araglarinda islem yapamazlar. Sirketin bagl ve hakim
ortakliklarinin yoneticileri ile Sirket ile bagh ve hakim ortakliklarinda pay sahibi olmalari nedeniyle
icsel bilgi veya stirekli bilgilere sahip olan kisiler de bu yasak kapsamindadir.

Basin Yayin Organlarinda Cikan Haberler Karsisinda izlenecek Prosediir Takip Mekanizmasi

Hat-San ulusal ve yerel yayin yapan basin organlarinda Hat-San ile ilgili olarak ¢ikan haberlerin
takibini yapmaktadir. Bu kapsamda yayinlanan haberler Yatirimcr iligkileri Birimi veya Kurumsal
lletisim Birimi tarafindan, Sirketin Yoneticilerine yénlendirilmektedir.

Dogrulama Yiikiimliiliigliniin Yerine Getirilmesi

Hat-San hakkinda, pay sahiplerinin yatirrm kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin
fiyatlarini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin organlari veya diger iletisim yollariyla ilk kez
kamuya duyurulan veya daha 6énce kamuya duyurulmus bilgilerden farkl icerikteki haber veya
soylentilerin varligi halinde, bunlarin dogruya da yeterli olup olmadigi konusunda aciklama
yapilabilir.

Dogrulama ylikamlalGaginin yerine getirilmesinde, ilke olarak asagidaki esaslar uygulanir:

= Cikan haber igsel bilgi tanimina girecek 6nemde degil ise, konu hakkinda prensip olarak
herhangi bir agiklama yapilmaz. Bununla birlikte, SPK diizenlemeleri uyarinca 6zel
durum aciklamasi gerektirmeyen boéyle bir haber hakkinda basin agiklamasi
yapilmasinin faydal olup olmayacagi hususu st yonetim tarafindan degerlendirilir.

= gsel bilgi niteligindeki haberler icin daha 6énce 6zel durum agiklamasi ya da SPK
diizenlemeleri kapsamindaki diger kamuyu aydinlatma araglari ile agiklama yapilmis ise
herhangi bir islem yapilmaz.

= jlke olarak Hat-San kaynakli olmayan, dedikodu, sdylenti ve asilsiz oldugu belirgin olan
haberlerde herhangi bir yorumda bulunulmaz. Fakat Hat-San ve yatirimcilarin
¢ikarlarinin korunmasi icin gerekli gorillrse, bu tir asilsiz haberler icin de, 6zel durum
actklamasi yapilabilir. Ozel durum agiklamasindan bagimsiz olarak, Yatirimar iliskileri
Birimi veya Kurumsal iletisim Birimi tarafindan gerekli goriilmesi halinde basin
aciklamasi yapilir.

= csel bilgi niteliginde degerlendirilecek, Hat-San hisselerinin degerini ve yatirimci
kararini etkileyebilecek 6nemde yanlis bir haber s6z konusu ise konu hakkinda 6zel
durum aciklamasi yapilir.

* Ertelenen bilgiye iliskin haberin dnemli detaylari kapsamasi, Sirket kaynakli olmasi ve
dogru olmasi halinde, ertelemeye iliskin sebeplerin ortadan kalktigi kabul edilir ve
aciklama yapilir.



= Ertelenen bilgiye iliskin haber yanlis ise, bilginin sizmasi s6z konusu olmadigindan herhangi
bir agiklama yapilmayabilir. Ancak Hat-San ve pay sahiplerinin g¢ikarlarinin korunmasi
amaciyla gerekiyorsa, asilsiz olan s6z konusu haberler igin 6zel durum agiklamasi yapilir.

» Yapilacak degerlendirmede, haberin yayinlandigi basin-yayin organinin tiraj veya
bilinirligi de g6z 6niinde bulundurulur.

igsel Bilginin Kamuya Agiklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yonelik Tedbirler

icsel bilgiye sahip Hat-San calisanlari ile iletisim icinde olunan diger taraflar, 6zel durumun
olusmasi siirecinden KAP’a agiklanmasina kadar gegecek siiregte, bu bilginin gizliligini korumakla
yukimli olduklari hususunda bilgilendirilirler.

Hat-San nam ve hesabina ¢alisanlar henliz kamuya agiklanmamis, 6zel durum niteliginde
degerlendirilebilecek bilgileri hicbir suretle Uglinci kisilerle paylasamazlar. Bu kisiler tarafindan
istenmeden igselbilginin Gglinci kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye
Piyasasi dizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa
derhal 6zel durum agiklamasi yapilr.

i¢sel Bilginin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi

igsel bilgi, Sirket sermaye piyasasi araclarinin degerini, fiyatini ve yatirnmcilarin yatirim kararini
etkileyebilecek hentiz kamuya agiklanmamis bilgi, olay ve gelismelerdir. Hat-San yasal hak ve
mesru menfaatlerin zarar gérmesini dnlemek amaciyla igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini,
bunun kamunun yaniltilmasina yol agmamasive bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek
olmasi kaydiyla, erteleyebilir. S6z konusu i¢sel bilginin agiklanmasinin ertelenmesi Yonetim
Kurulu ve sirketin Ust diizey ydneticilerinin yetkisindedir. i¢sel bilgilerin kamuya aciklanmasinin
ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, s6zi edilen icsel bilgiler SPK'nin ilgili
diizenlemelerine uygun sekilde ve erteleme kararinin nedenleri de belirtilerek kamuya agiklanir.
Aciklanmasi ertelenen ic¢sel bilgiye konu olan olayin gerceklesmemesi durumunda aciklama
yapilmayabilir.

icsel bilginin aciklanmasinin ertelenmek istemesi halinde ise erteleme karari aninda erteleme
konusu bilgiye sahipolan kisiler, dizenlemelerdeki ylikiimlilikler ve s6z konusu yukimluliklere
aykirilik halinde uygulanacak yaptirimlar hakkinda bilgilendirilir.

Ayrica Hat-San ve Hat-San nam ve hesabina calisanlar disinda erteleme konusu bilgiye sahip
olan taraflar ile yapilan sozlesmelere gizlilik konusunda madde ilave edilerek, bu kisilerin
erteleme konusu bilginin gizliligi icin gerekli tedbirleri almalari hedeflenir.

FINANSAL BILGILERIN KAMUYA ACIKLANMASI

Hat-San’in finansal tablolari ve dipnotlari, SPK tarafindan belirlenmis hikimler cercevesinde
Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanir. Yillik ve alti aylik
finansal tablolar bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya agiklanir.

Finansal tablolar ve dipnotlari kamuya aciklanmadan Once Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde Denetim Komitesi’'nden alinan uygunluk goérisiyle Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulur. Sorumluluk beyani imzalandiktan sonra finansal tablolar, dipnotlari ve varsa bagimsiz
denetim raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda acgiklanir. Finansal tablolar ve dipnotlarina
geriye doniik olarak Hat-San internet sitesinden ulasilabilir.



FAALIYET RAPORLARININ KAMUYA AGIKLANMASI

Faaliyet Raporunun igerigi uluslararasi standartlara, SPK Dizenlemeleri ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Yillik faaliyet raporu Yénetim Kurulu
tarafindan hazirlanir ve Genel Kurul’dan (¢ hafta once internet sitesi araciligi ile kamuya
aciklanan rapor ayni zamanda elektronik ortamda KAP’a bildirilir. Yillik Faaliyet Raporunun
Tirkce basilmis kopyalari Yatirimcr iliskileri Birimi'nden temin edilebilir.Ayrica tger aylik
donemler itibariyle hazirlanan ara donem faaliyet raporlari, finansal tablo ve dipnotlari ile ayni
tarihte KAP araciligiyla kamuya duyurulmakta ve Sirketin internet sitesinden yatirimcilarin
bilgisine sunulmaktadir.

INTERNET SITESI

Kamunun aydinlatiimasinda, Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.Hat-San.com.tr adresindeki
Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. internet sitesinin icerik diizenlemesi ve
koordinasyonundan Yénetim Kurulu ve Yatirimci iligkileri Birimi sorumludur. internet sitesinin
icerigi tum menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi farkh bilgileri icerebilecek sekilde
hazirlanmaktadir. internet sitesinde bulunan bilgilerin biyiik cogunlugu Tirkce olarak
verilmekte, giincel bilgilerin yani sira analiz, degerlendirmeler ve gegmise doniik bilgi ve
istatistikler de internet sitesinde yer almaktadir.

internet sitesinde izlenebilecek 6nemli bashiklar asagida 6zetlenmistir.

= Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler
» Vizyon ve ana stratejiler

» Yonetim Kurulu Gyeleri ve sirket st yonetimi hakkinda bilgi
= Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi
= Sirket ana s6zlesmesi

= Ticaret sicil bilgileri

» Finansal tablolar, gostergeler ve analiz raporlari

= Basin biiltenleri

= Ozel Durum Agiklamalari

= Yatirimcilara yapilan sunumlar

» Sirketi degerlendiren analistlere iliskin bilgiler ve analist raporlari

» Genel Kurul’un toplanma tarihi, glindem, glindem konulari hakkinda agiklamalar
» Genel Kurul bilgilendirme dokimani

= Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

= Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

= Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve sermaye artirimlari
» Bilgilendirme politikasi
» Sik¢a sorulan sorular bolimu

»  Kurumsal Sosyal Sorumluluga iliskin veriler

ORTAKLIK HAKLARININ KULLANIMINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde ortaklarin genel kurul, sermaye artirimi,
temettli 6demeleri, birlesme ve boélliinme islemleri hakkinda izahname ve duyuru metinleri
KAP’ta ilan edilerek pay sahiplerinin bilgilendiriimeleri saglanir. S6z konusu dokimanlar
dizenlemede belirtilen yerlerin yaninda Hat-San internetsitesinde de ilan edilerek yatirrmcilarin
bu dokiimanlara erisimi kolaylastirilir.



GELECEGE YONELiK DEGERLENDIRMELERIN ACIKLANMASINA iLiSKiN ESASLAR

Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmasi zorunlu degildir. Ancak Sirket, Ozel
Durumlar Tebligi cercevesinde, zaman zaman Yonetim Kurulu karari veya Yonetim Kurulu
tarafindan yetkilendirilen Yénetim Kurulu Baskani vaaYatirimei iliskileri Yéneticisi’nin yazili onayi
ile gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklayabilir. Hat-San’a iliskin gelecege yonelik
degerlendirmeler asagidaki esaslara uygun olarak agiklanir:

» Gelecege yonelik degerlendirmeler ve bu degerlendirmelere esas alinan temel
varsayimlar, Ozel Durumlar Teblig kapsaminda ilke olarak {icer aylik dénemler itibariyle
yayinlanan finansal tablolarin kamuya aciklanmasini takiben, en fazla yilda dort defa
aciklanabilir.

» Aciklama, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Sirket kurumsal internet sitesinde
yayinlanan yatirmcisunumu ve/veya Ugcer aylik donemler itibariyle hazirlanan Faaliyet
Raporu araciligi ile yapilir.

» Kamuya aciklanmis degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya c¢iktiginda,
aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin énemli
Olclide gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, sayi
sinirlamasina tabi olmaksizin 6zel durum acgiklamasi vyapilarak beklentilerdeki
degisiklikler yatirnmcilarla paylasilr.

= Daha 6nce kamuya agiklanan beklentiler ile gergeklesmeler arasinda 6nemli 6lglide bir
farkhlik bulunmasi halinde, gelecege yonelik degerlendirmelere iliskin olarak yapilacak
aciklamalarda bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilir.

» Gelecege yonelik degerlendirmelerde bunlarla sinirh olmaksizin Uretim ve satis
miktarlari, Yatirnm Harcamalari, tamamlanan projelere dair detaylar, aktif proje
blydukllkleri ile ilgili olarak yatirnmlarin tutari, nitelikleri, beklenen katkilari ve proje
detaylarina yer verilebilir.

EK-7 ETiIK KURALLAR

Sirket etik kurallari Sirket igi iligkilerin, tim galisanlarin ve sirketin; musteriler ve diger menfaat
sahipleri ile olan iligkilerini diizenleyen hizmet kalitesinin arttiriimasi, kaynaklarin etkin
kullanimi, haksiz rekabetin dnlenmesi, ¢alisanlarla olan iliskilerin diizenlenmesi konularinda
etkinligin arttirlmasi amaciyla olusturulmus vazgecilmez kurallar batintddr. Etik kurallari,
Sirket politikalari, degerleri ve ilkeleriyle bitlnlik icindedir ve yonetim kurulu, komiteler,
yoneticiler dahil tiim calisanlarin uymasi gerekir. Sirket personeli, gérevlerini yerine getirirken
etik kurallarina uymak zorundadir.

Sirket; 1. Mevzuata iligkin;

e Basta mevzuat olmak Uzere tiim ulusal ve uluslararasi kurallara ve sirket ici diizenlemelere en
Ust duzeyde uygunlugu saglar.

e Sirketin hazirladigl her tiir rapor, mali tablo veya kaydin ulusal ve uluslararasi muhasebe
ilkelerine gore tutulmasini saglar.

e Yatirimcilarla ve paydaslarla olan iliskilerde ayrim gézetmeksizin bagh olunan tiim yasalara,
yonetmelik, kural, ilke ve sirket i¢c diizenlemeleri ile uluslararasi hukuk kurallari ve ahlak
degerlerine uygun davranilir.



2. Gizlilik ve Ticari Sirlarin Korunmasina iliskin;

e Konumu geregi sirketce saglanan ve is yerinde ulasma ya da 6grenme olasiligi bulunan bilgi
ve doklUmanlar, ticari sirlar, kamuya agiklanmamis mali ve diger bilgiler, ¢alisanlarin 6zlik
haklarina ait ve Uglnci sahislarla yapilmis anlasmalardaki gizli bilgiler, gizlilik ve ticari sirlarin
korunmasi gergevesinde degerlendirilir.

o Sirket, calisanlarina ve tim paydaslarina ait kisisel bilgilerin korunmasina 6zen goésterir. Bu
kapsamda butln personelin 6zlik bilgileri ve sirket adina yapilan tim elektronik posta
yazismalari kayit altina alinir. Sirket, ¢alisanlarina ait kisisel bilgilere ve 6zel yasama mudahale
etmez. Personele ait bilgiler sadece gereksinim durumunda belirlenen yetkiler dahilinde, yetkili
kisilerce Sirket’in amaglari dogrultusunda kullanilir.

e Calisanlar zaman zaman sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda tanimlanan igsel bilgiye
erisebilirler. i¢sel bilgileri alan ¢alisanlarin imzalamis olduklari is sdzlesmesi ve/veya gizlilik
sozlesmesi hiikiimleri, ile diger i¢c dizenleme ve prosedirler cercevesinde s6z konusu bilgileri
gizli tutma yukimluligi bulunmaktadir.

e icsel bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan yikimlilikler ve bu bilgilerin kétiiye
kullanimi ve uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirimlar konusunda Sirket ¢alisanlari diizenlenecek
egitimler veya diger araglar yoluyla bilgilendirilir.

e Tim calisanlar Sirkette calisirken ve sonrasinda Sirket bilgisini korurlar ve dogrudan ya da
dolayli kullanamazlar. Sirket ¢alisanlari, Sirketteki calismalari sirasinda 6grendikleri i¢sel bilgileri
Sirket tarafindan yetkilendiriimedikgce agiklayamaz ve kendi yararina kullanamaz, borsa veya
herhangi bir yolla menfaat elde edilmesi kesinlikle kabul edilemez.

Bu yukimlilikleri gérevden ayrildiktan sonra da devam eder. Higbir Sirket ¢alisani i¢sel bilgilere
dayanarak Sirket veya istirakleri ya da bagl ortakliklarina ait pay alim satim faaliyetinde
bulunamaz.

e Herhangi bir nedenle sirketten ayrilmasi durumunda da gorev ve pozisyon nedeniyle sahip
olunan her tirll belge, dokiiman ve gizlilik arz eden bilgilerin korunmasina ve bunlarin ileride
sirket aleyhine kullanilmamasi icin gerekli tedbirlerin alinmasina 6zen gosterilir.

e Bitlin resmi agiklamalar, Sirketin gorev ve yetkilendirdigi kisi ve/veya birimler araciligi ile
Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde vyatirimcilara, ortaklara ve kamuoyuna esitlik ilkesi
dogrultusunda, eksiksiz, es zamanl ve anlasilabilir bicimde duyurulur.

e Sirket tarafindan dizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin
hazirlandigl hesap déneminin bitimini izleyen glinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata
uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gecen “Sessiz Donem” olarak adlandirilmis donem
icerisinde Sirket adina kamuya aciklanmis bilgiler haricinde konferans, panel, seminer ve/veya
kamuoyuna acik olan ya da olmayan platformlara katilimlarinda Sirketin faaliyetleri, finansal
performansi veya finansal gorinimi hakkinda yorumda bulunulmaz, herhangi bir analist ya da
yatirimci gibi sermaye piyasasi katiimcilarinin sorulari cevaplandiriimaz.

e Sirket tarafindan diizenlenen 6 ve 12 aylik bagimsiz denetimden gecen finansal tablo ve
raporlarin hazirlandigl hesap déneminin bitimini izleyen glinden s6z konusu tablo ve raporlarin
mevzuata uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gecen siirede, i¢sel bilgi veya stirekli
bilgilere sahip olan kisilerin veya s6z konusu kisilerin esleri, cocuklari ya da ayni evde yasadiklari
kisiler tarafindan Sirket sermaye piyasasi aracglarinda islem yapilmaz.

3. Musterilere iliskin;

e Misteriler ile olan iliskilerde diiriist ve adil davranir.

e Musterilerinin problemlerine karsi duyarl davranir, hizl ve kalici ¢6zim Ureterek miusterileri
ile arasinda giivene dayal bir iliskinin olusmasi icin cabalar.

e Miusterilerini sunulan Urin ve hizmetlere iliskin hak ve yikimlulikler, yarar ve riskler gibi
konularda acik ve net olarak bilgilendirir, teklif eder ve taahhutlerini yerine getirmek icin gerekli
cabayi gosterir.

e Musterilerinin haklarini korur, itirazlarini ve yakinmalarini dikkate alir, gerekli incelemeleri ve
degerlendirmeleri yapmak Gzere musteri iliskileri birimini kurmustur.



e Musterilerine kaliteli ve en Ust diizeyde hizmet sunar.

e Mugsterilerin Sirketin mal ve hizmetlerinden dogabilecek her tiirli zararina kargi tazminat
sistemi gelistirilmistir. 4. Calisanlara iliskin;

e Calisanlarinin givenli, saglikh ve is kosullarina uygun ortamlarda gérev yapmalarini saglar.

e Calisanlarina egitim, kariyer, ise alim ve terfi gibi konularda adil davranir, esit olanaklar sunar.
e Her is icin uygun sayida g¢alisanin istihdamina 6zen gdosterir, mesai saatlerinin bilincinde olarak
hareket edilmesine dikkat eder. Her ¢alisanin yillik izin kullaniminin 6neminin bilincinde olarak
izin kullaniminin diizenli olarak gerceklesmesini saglar.

e Calisanlarin mevzuat dolayisiyla olusabilecek haklarinin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirilmesine 6zen gosterir.

e Calisanlarin birbirleriyle karsilikh gliven, saygi ve nezaket kurallari gcergevesinde iletisim ve is
birligi yapmalari beklenir.

e Calisanlarin karar alma slirecine katilimini saglar.

5. Paydaslara Karsi Sorumluluklarimiz

o Sirket, kararlarini bilinen ekonomik kriterlere dayanarak alir, mali disiplin ve hesap verebilirlik
anlayisiyla, kaynak ve varliklarinin en verimli sekilde yonetilmesini saglar.

e Sirket pay degerini maksimize etmeyi hedefleyen Sirket, gereksiz ve yonetilemez risklerden
kaginarak bliylime odakli deger yaratan sirket stratejilerini uygular.

e Her yil paydaslarina kar dagitim politikasina uygun kar payi dagitacak sekilde calismalarini
yOnetir.

e Yatirimcilar, finansal analistler, basin mensuplari ve benzeri kesimlerle yapilacak tim
gorismeler sirketin belirledigi “Bilgilendirme Politikasi”” ¢cercevesinde yapilir.

e Gorev ve yetki verilen kisi ve/veya bolimler disinda hicbir ¢alisan Sirket’i temsilen so6zll ya da
yazil agciklamada bulunamaz. 6. Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin;

e Kurumsal Yonetim ilkeleri konusunda c¢alisanlarini bilgilendirir, sirket icerisinde
benimsenmesini saglar ve bu ilkelere tam uyum gosterilmesini gozetir.

e Kamuya sunmus oldugu her tirli bilginin anlasilir, dogru, acik, zamaninda ve eksiksiz olmasini
saglar.

7. Sektore ve Rakiplere iliskin;
e Sektorin gelismesi, ortak menfaatlerinin gozetilmesi ve sektore olan giivenin siirekliliginin
saglanmasi konusunda titiz davranir.

o Rakip sektor sirketleriyle iliskilerinde adil rekabet kosullarini gozetir. 8. Cikar Catismalarina
liskin;

e Bireysel cikarlar ile sirketin veya misterilerin c¢ikarlarinin catisabilecegi durumlari gozetir ve
Onler. Gorevleri esnasinda sirket yararini korumaya 6zen gosterir, kendilerine veya yakinlarina
¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlii eylem ve davranistan kaginir.

e Cikar catismalarinin 6nlenmesinde yonelik olarak her tirld tedbiri alir.

9. Sosyal Sorumluluk ve Cevreye iliskin;

e Tlim faaliyetlerinde toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda hareket eder.

e Dogal kaynaklarin korunmasina 6zen gosterir ve cevre bilinci ile hareket eder.

e insanlarin yasam standartlarini artiracak gelismelere dncelik verir. 10. Denetim

o Sirket her yil hesaplarini uluslararasi kabul gérmiis muhasebe standartlarina gore, bir bagimsiz
denetim sirketine denetletir. Tim Sirket ¢alisanlari;

e Yiiksek etik degerlere sahip, caliskan, o6zverili, diirtist, belli birikimlere sahip glivenilir kisiler
arasindan segilir. o Sirket degerini artirmaya yonelik olarak calisirlar.

e Her zaman her yerde sirketi en iyi sekilde temsil ederler.



e Yasalara ve sirket i¢i diizenlemelere saygili kisilerdir.

e Diirlist, disiplinli, 6zverili ve galigkandirlar.

e Misteri memnuniyetini saglama bilincine sahiptirler.

e Egitime 6nem verir, calismakta olduklari is kolunda mesleki becerilerini gelistirmek ve daha
verimli olabilmek icin ¢aba harcarlar.

e Gorevleriile ilgili konulari sirket disinda konusmaz, tartismaz ve herhangi bir olumsuz yoruma
sebebiyet vermezler.

e Gorevleri esnasinda Sirket yararini gozetir, kendilerine veya yakinlarina ¢ikar saglama
anlamina gelebilecek her tirli eylem ve davranistan kaginirlar.

e Bilgi suistimali konusunda sirketin hazirladigi prosediire uyarlar.

e Sirket kaynaklarinin etkin ve dogru kullaniminda azami dikkati gosterir, gereksiz
harcamalardan kaginirlar. Sirket mal varligini ve kaynaklarini kisisel ¢ikarlar dogrultusunda
kullanmazlar, kullanimini engellerler.

o Sirket etik kurallarina uyumu gozetir, uyulmadiginin fark edilmesi halinde gerekli yaptirimlarin
uygulanmasi icin yetkili mercilere basvururlar.

e Msterilerle iliskilerine 6zen gosterir, misterilere en iyi hizmeti sunmak icin gayret gosterirler.
e Tum calisanlar kendi aralarinda 6l¢ilu ve saygili olarak hareket ederler. Bu kurallar, internet
ve e-mail de dahil medya ile olan tiim Sirket ici ve Sirket disi her tir iletisimde uygulanir.
Galisanlarin, bu kurallara inanmasi ve ruhen uyum goéstermesi saglanir.

is bu Etik Kurallarda yer alan hususlara aykirilik, ilgili mevzuat ile dngériilen idari ve cezai
yaptirimlari gerektirir. Aykiriigin tespiti ve kanitlanmasi durumunda; Sirketin ana faaliyetini
etkileyecek ve ilgili kanunlarin ihlaline sebep olacak, sirketin finansal tablolarini etkileyecek
derecede ya da kurumsal imaji zedeleyecek durum, davranis ve olaya sebep olmaya veya
Sirketteki konum ve gorevi sebebiyle menfaat saglamaya yonelik ise, yazili uyari ve/veya is akdi
feshi uygulanir.



EK- 8 GENEL KURULUNUN GALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA i¢ YONERGE

BIiRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1-Bu i¢ Yénergenin amaci; HAT-SAN GEMi INSAA BAKIM ONARIM DENIiZ NAKLIYAT
SANAYi VE TICARET A.S. genel kurulunun calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve
esas sdzlesme hiikiimleri cercevesinde belirlenmesidir. Bu i¢ Yonerge,

HAT-SAN GEMi INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi VE TICARET A.S.’nin tiim olagan
ve olaganusti genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2-Bu i¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usdl ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun
olarak yonetim kurulunca hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3-Bu i¢ Yonergede gecen;

a) Birlesim: Genel Kurul’un bir glinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/01/2011 tarihli ve 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nu,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bélimlerinden
her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti bagkanhgi: Kanun’un 419.Maddesi’'nin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiyl yonetmek lizere secilen toplanti baskanindan, gereginde genel kurulca
secilen toplanti baskan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve
toplanti baskaninin gerekli gormesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu, ifade eder.

Uyulacak hiikiimler
MADDE 4-Toplanti, Kanun’un, ilgili mevzuatin ve esas s6zlesmenin genel kurula iliskin
hikimlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti yerine giris ve hazirliklar

MADDE 5—(1) Toplanti yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu Gyeleri, var ise denetgi,
gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti baskanligina secilecek veya
gorevlendirilecek kisiler girebilir.Ayrica ihtiyag halinde ve toplanti baskanliginca uygun
gorilmesi halinde Sirket’in diger yoneticileri, calisanlari, misafirler, ses ve goriintli alma
teknisyenleri, basin mensuplari gibi kisiler de toplanti yerine girebilecektir.



iKINCi BOLUM
Genel Kurul’'un Calisma Usul ve Esaslari

(2)Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanun’un 1527.Maddesi uyarinca kurulan
elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gercek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tlizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar
listesinde kendileri igin gosterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri,
yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu
dyesince yahut yonetim kurulunca gérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3)Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyac
duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, arag ve gereclerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina
iliskin gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir. Toplantinin elektronik ortamda sesli ve
gorintlli yapilabilmesini teminen gerekli teknik altyapi ve donanim saglanir.

Toplantinin agilmasi

MADDE 6— Toplanti sirket merkezinin bulundugu yerde, 6nceden ilan edilmis zamanda (Kanun’un
416.Maddesi’'nde belirtilen c¢agrisiz toplanti hikimleri sakhdir) yonetim kurulu baskani ya da
baskan yardimcisi veya yonetim kurulu lyelerinden birisi tarafindan, Kanun’un

418. ve 421.Maddeleri’nde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti Gzerine acilir.

Toplanti bagkanliginin olusturulmasi

MADDE 7-Bu i¢ Yénergenin 6.maddesi hilkkmii uyarinca toplantiyi acan kisinin yénetiminde
oncelikle 6nerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma
zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek goriillirse baskan yardimcisi segilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriliirse yeteri kadar oy toplama
memuru goérevlendirilir. Ayrica elektronik genel kurul sisteminin kullanilmasi halinde bu konudaki
teknik islemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla toplanti baskani tarafindan uzman
kisiler gorevlendirilebilecektir.

(3) Toplanti baskanhgi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti bagkani genel kurul toplantisini yénetirken Kanuna, esas sdzlesmeye ve bu i¢ Yénerge
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti baskanhginin gérev ve yetkileri
MADDE 8 —Toplanti baskanligi, baskanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

1) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas sozlesmede belirtilmisse
toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

2) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla
ylkimli olan sirketlerin internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanan
ilanla cagrilip cagrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti glinleri hari¢c olmak Uzere, toplanti
tarihinden en az U¢ hafta dnce yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine,
Oonceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren
pay sahiplerine, toplanti giinii ile glindem ve ilanin ¢iktig1 veya c¢ikacagl gazetelerin iadeli
taahhitli mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina
gecirmek.
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Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine
girisle ilgili olarak bu i¢ Yénerge’nin 5.maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan
gorevlerin yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

Genel kurulun, Kanun’un 416.Maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin timinin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde
yapilmasina itiraz olup olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigini
incelemek.

Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas s6zlesmenin, pay defterinin, yonetim
kurulu yilik faaliyet raporunun, denetci raporlarinin, finansal tablolarin, glindemin,
glindemde esas soOzlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik
tasarisinin, esas sozlesme degisikliginin Ticaret Bakanhgi’nin iznine tabi olmasi durumunda
ise Bakanlik’tan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan
diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme (zerine toplantiya ¢agrilmissa
bir dnceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin
eksiksiz bir bigcimde toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu
toplanti tutanaginda belirtmek.

Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontrollinl itiraz veya lizum {zerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

Murahhas Uyeler ile en az bir yonetim kurulu Uyesinin ve denetime tabi sirketlerde
denetcinin toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda
belirtmek.

Gundem cergevesinde genel kurul ¢alismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde glindem disina ¢ikilmasini 6nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun igin gerekli
tedbirleri almak.

Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyi kapatmak.

Mizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, dneri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.
Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

Toplanti icin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas s6zlesmede dngoriilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gbézetmek.

Kanun’un 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel
kurula agiklamak.

Kanun’un 436.Maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazl oy kullanimina Kanun ve esas
s6zlesme uyarinca getirilen her tirli sinirlamayi gézetmek.

Sermayenin onda birine (halka acik sirketlerde yirmide birine) sahip pay sahiplerinin istemi
Gzerine finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagl konularin goérisilmesini, genel kurulun
bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gorisiilmek
Uzere ertelemek.

Genel kurul calismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte
kullanilan oylari hicbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.
Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde
denetci raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, glindemi, dnergeleri, varsa
secimlerin oy kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde
bir tutanakla hazir bulunan yénetim kurulu tyelerinden birine teslim etmek.



Gilindemin goriisiilmesine gecilmeden 6nce yapilacak islemler

MADDE 9 —(1) Toplanti baskani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Baskan
tarafindan glindem maddelerinin gorisiilme sirasina iliskin bir degisiklik 6nerisi olup olmadigi
sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan
oylarin cogunlugunun karariyla glindem maddelerinin goristlme sirasi degistirilebilir.

Glindem ve giindem maddelerinin goérisilmesi

MADDE 10 —(1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetgi raporlarinin ve
finansal tablolarin goristlmesi.

c¢) Yonetim Kurulu Uyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.

d) Siresi dolan yonetim kurulu Gyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin segimi.

e) Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

f) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

g) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin gérusilmesi.

h) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganustu genel kurul toplantisinin glindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti giindeminde yer almayan konular gérusilemez ve
karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, glindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanun’un 438’inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
glindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c¢) Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlari, yil sonu finansal
tablolarin muzakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gorisilerek karar verilir.

d) Gindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yikiminin ihlali, bircok
sirkette Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda gliglik, gecimsizlik, ntifuzun kétiye kullaniimasi gibi
hakh sebeplerin varhg halinde, yonetim kurulu Uyelerinin gérevden alinmasi ve yerine
yenilerinin segilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis glindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi
ile karar verilmedikce yeniden gorisuliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel kurulunda
gorisililmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Glindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 —(1) Gorusulmekte olan glindem maddesi (izerinde s6z almak isteyen pay sahipleri
veya diger ilgililer durumu toplanti baskanhgina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri genel
kurula agiklar ve basvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen Kkisi,
toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan yerden,
genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma
siresinin sinirlandiriimasi halinde, sirasi gelip konusmasini yapanbir kisi, konusma siiresi doldugu
zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini,
o kisinin konusma siresi icinde tamamlamak kosuluyla sirdirebilir. Diger bir bicimde konusma
suresi uzatilamaz.



(2) Toplanti baskaninca, goristlen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yénetim kurulu
Uyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin soz verilebilir.

(3) Konusmalarin siresi, baskanin veya pay sahiplerinin Onerisi lizerine, glindemin yogunlugu,
gorisulmesi gerekli konularin ¢oklugu, énemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gére genel
kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, dnce konusma siiresinin sinirlanmasinin
gerekip gerekmeyecegini ve sonra da slirenin ne olacagl konularinda, ayri ayri oylamayla karar
verir.

(4) Kanun’un 1527’nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin goris ve oOnerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 —(1) Oylamaya baslamadan 6nce, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel kurula
aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gecilir. Oylamaya gecilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu
sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve
Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir. Oylamaya gegildikten sonra s6z
verilmez.

(2) Toplantida gorisilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri ayri kabul
veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti baskanliginca sayilir. Gerektiginde,
baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak (izere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El
kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “red” oyu
vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir. Bunun
disinda elektronik ortamda yapilan genel kurullarda oy kullanma, kullanilan teknik arag¢ ve
gereclerin imkan tanidigi yontemler kullanilir.

(3) Kanun’un 1527’nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13- (1) Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari
paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gésteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel
kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢gin
kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acik bir sekilde goésterilmesi ile
tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakh
sekilde mirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla dizenlenir. Tutanagin bilgisayarda
yazilabilmesi icin toplanti yerinde c¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi
sarttir.

(3) Tutanak en az iki ntisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti bagkanligi ile katiimis
olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri
ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak Uzere temsil edilen toplam pay adedi,
katilmissa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti
ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildigl, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hicbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde rakamla
ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin
adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.



(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte
oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanligi ve katilmigsa Bakanlik
temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14-(1) Toplanti baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla ilgili
diger tiim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu tyelerinden birine teslim eder. Taraflar
arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en geg¢ on bes gin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili midurligliine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana
tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yukamluddr.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla ylkiimli olan sirketlerce genel kurul tarihinden itibaren en geg
bes giin icerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplanti baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, glindemin ve genel kurul toplanti tutanaginin
bir nishasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15-(1) Genel kurul toplantisina Kanun’un 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilma imkani tanindig1 durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanliginca yerine getirilecek
islemler Kanun’un 1527’ncimaddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 —(1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar icin temsilcinin istenmesine
ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhgl Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri sakhdir.

(2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Yonetmelik hiikimlerine uyulmasi zorunludur.

ic Yonergede ongoriilmemis durumlar
MADDE 17 —(1) Toplantilarda, bu i¢ Yonergede éngériilmemis bir durumla karsilasiimasi halinde
genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

ic Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 —(1) Bu i¢ Yénerge, HAT-SAN GEMi INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi
VE TICARET A.S. genel kurulunun onayi ile ydnetim kurulu tarafindan yirirlige konulur, tescil ve
ilan edilir. i¢c Yonergede yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

i¢ Yonergenin yiiriirligii

MADDE 19 —(1) Bu i¢ Yénerge, HAT-SAN GEMi INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi
VE TICARET A.S.’nin 16/07/2024 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilecek
olup, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilani tarihinde ylrirlige girer.



EK-9 HATSAN GEMi iNSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI
Yénetim Kurulu’nun Galisma Esas ve Usuller Hakkinda i¢ Yonergesi

1.Amag

Sirketimizin Yénetim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usuller Hakkinda i¢ Yénergesi, Yonetim Kurulu
toplantilarinin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri, Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili
mevzuatlar gergevesinde ne sekilde yapilacagini kapsamaktadir.

2.Yonetim Kurulu, Gorev Siiresi ve Yonetim Kurulu Toplantilan

Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile isbu s6zlesme
hikimleri kapsaminda segilen, en az 5 (bes) ve en fazla 8 (sekiz) kisiden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilecektir

Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu pay sahipleri tarafindan veya A Grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu Gye sayisinin
yarisinin tam sayl olmamasi durumunda bir alttaki tam sayiya yuvarlanacaktir. Herhangi bir
sipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) Giyeden olusan Yonetim Kurulunun 2 (iki) Gyesi, 6 (alt1)
Uyeden olusan Yonetim Kurulunun 3 (Ug) tyesi, 7 (yedi) Gyeden olusan Yonetim Kurulunun 3 (Ug)
Uyesi ve 8 (sekiz) Uiyeden olusan Yonetim Kurulunun 4 (dort) Gyesi A Grubu pay sahipleri veya A
Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulunda
gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri basta olmak lGzere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu
pay sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gésterecegi adaylar arasindan segilecek
Yonetim Kurulu Gyeleri, s6z konusu bagimsiz Giyeler haricindeki Giyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil icin secilebilirler. Gérev siiresi sona eren yonetim kurulu Gyeleri
yeniden secilebilirler.

Pay sahipleri, Genel Kurul’da is burada belirtilen sekilde Yonetim Kurulu’'nu teskil ettirme ve is
burada belirtilen Yonetim Kurulu yapisina uygun olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin sec¢imi
hususunda oy kullanacaktir.

Pay sahiplerinden her biri, kendileri ve diger paydaslarca aday gosterilen Yonetim Kurulu tiyelerinin
secilmesini saglamak igin gerekli her tirli islemi yerine getirmeyi kabul ederler.

Yonetim Kurulu Uyeliklerinden herhangi birinin istifa, emeklilik, 6lim, azil veya herhangi bir
sebeple acilmasi halinde, yeri bosalan liyelige esas s6zlesme esaslari dahilinde aday géstermis olan
pay sahipleri, tekrar aday gosterme hakkini haizdir ve Yonetim Kurulu bu boslugu doldurmak amaci
ile bu adayi sececektir.

Yonetim kurulu ilk toplantisinda Yonetim kurulu toplantilarina baskanlik etmek lizere, A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilen liyelerin arasindan bir baskan ve baskan olmadigi
zaman vekalet etmek Uizere A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilen tyelerin
arasindan bir baskan vekili secer.

Tizel kisiler Yénetim Kuruluna segilebilirler. Bu durumda, tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyesi 10 (on)
is glnl icerisinde Kanun’da ve esas sOzlesmedeki sartlari haiz yeni bir gercek kisiyi belirleyip
Sirket’e bildirecektir, bu kisinin Sirket’teki tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi’nin gergek kisi temsilcisi
oldugu Sirket tarafindan tescil ve ilan edilecektir.



Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim
kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gcergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz {iyeler ile icrada
gorevli olmayan diger Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine goére tespit edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin dizenlemelerinde yer alan kosullari tagimasi sarttir. Bagimsiz Uyenin bagimsizligini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil
olmak lizere, Yonetim Kurulunun kurmakla yikimli oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma
esaslari Tark Ticaret Kanunu, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecegi konularda
komiteler ve alt komiteler olusturur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak, yonetim
kurulu Gyelerine, genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, licret, ikramiye, prim
ve yillik kardan pay 6denebilir. Bagimsiz yonetim kurulu UGyelerinin Ucretlerine iliskin Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri sakhdir.

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri uygulanir. Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca,
Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlari,
yonetim kurulu tyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis dnerisine, en
az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim
yonetim kurulu Giyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timuniin yénetim
kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalariniiceren bir karara dénusturalip
karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Yonetim Kurulu toplantilari tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi Giyelerin fiziken
mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim tyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra
edilebilir. Fiziken katihmin gergeklestigi Yonetim Kurulu toplantilari sirket merkezinde veya Turkiye
icinde veya disinda uygun gorilen yerde toplanir.

Yonetim kurulu, sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplanti yapar.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlirk Ticaret Kanunu ve esas s6zlesme ile miinhasiran
Genel Kurula yetki verilmis olan hususlar haricindeki tim sirket isleri hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gecersiz
olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.



Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her turlG iligkili taraf islemlerinde ve Uglncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas
sOzlesmesinin bu hiikm{ uyarinca kurulmus olan sistem Uizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

Tirk Ticaret Kanunu Madde 392 uyarinca, her yonetim kurulu Gyesi Sirket’in tim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu Gyelerinin Tirk
Ticaret Kanunu madde 392’den dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

3.Y6netim Kurulu’nun islevi (SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.1)

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blylime ve getiri dengesini en uygun
dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, Sirket’i idare ve temsil eder. Yonetim Kurulu Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlar,
Sirket’in ihtiya¢ duyacagi isgiici ile finansal kaynaklarini belirler, yonetimin performansini
denetler.

4.Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari (SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.2)

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasinda gorev dagilimi varsa, yonetim kurulu lyelerinin gorev ve yetkileri
faaliyet raporunda aciklanir.

Yonetim Kurulu, ilgili Yonetim Kurulu Komiteleri’'nin gorisini de dikkate alarak, basta pay
sahipleri olmak Uzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, olusturur.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirir. ¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudiriin ayni kisi olmasina karar verilmesi
durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP’ta agiklanir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda 6nci rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimci iliskileri Bélimii ile yakin is birligi icerisinde olur.



5.Y6netim Kurulu Toplantilari ve Kararlari

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.4.1) Yonetim kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midiir ile
goriiserek Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve
gorus bildirmeye 6zen gosterir.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.4.2) Yonetim Kurulu Baskani, yénetim kurulu toplantisi
gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgelerin, esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla,
toplantidan vyeterli zaman once Yénetim Kurulu Uyeleri’nin incelemesine sunulmasindan
sorumludur.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.4.3) Toplantiya katilamayan, ancak gorislerini yazil olarak
Yonetim Kurulu’na bildiren tyenin gorusleri, diger Gyelerin bilgisine sunulur.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.4.4) Yonetim Kurulu’nda her tyenin bir oy hakki bulunur.

(6102 sayih TTK Madde 390/2) Yénetim Kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri
gibi, (6102 sayili TTK Madde 390/3) Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir.
ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu dneri reddedilmis sayilir.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.4.6) Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular
acikca ve her yonu ile tartisilir. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci
olmayan tyelerin etkin katilimini saglama yéniinde en iyi gayreti gdsterir. Yonetim Kurulu Uyesi,
toplantilarda muhalif kaldig1 konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina
gegirtir.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.4.7) Yénetim Kurulu Uyesi Sirket isleri icin yeterli zaman ayirir.
Yénetim Kurulu Uyesi’nin baska bir sirkette ydnetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska
bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun cikar catismasina yol
acmamasi ve Uyenin Sirket’teki goérevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim
Komitesi, bu hiikme uyum durumunu toplantilara katilim, gérevlerin yerine getirilmesi, cikar
catismasi ve diger acilardan izler ve varsa aykiriliklari Yonetim Kurulu’na bildirir. Yonetim Kurulu
Uyesi’nin Sirket disinda aldigi gérevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle
yillik faaliyet raporunda agiklanir.

(6102 sayill TTK Madde 390/4-5) Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig
takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar
seklinde yazilmis 6nerisine, en az liye tam sayisinin ¢cogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni &nerinin tiim Yonetim Kurulu Uyeleri’ne yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin timiintin Yonetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini
iceren bir karara donUstlrillip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.
Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

(SPK 11-17.1 Tebligi Madde 9) Sirket ve bagli ortakliklari, iligkili taraflari ile gergeklestirecekleri
asagida yer alan islemlere baslamadan 6nce, yapilacak islemin esaslarini belirleyen bir yoénetim
kurulu karari alirlar. Sirket’in iliskili taraflari ile gergeklestirecegi varlik ve hizmet alimi ve satimi
benzeri islemler ile ylikimlalik transferi islemlerinde, islem tutarinin SPK’nin Kurumsal Yénetim
Tebligi’'nin (11-17.1) 9.maddesinde belirtilen degerlere (son varlik toplami, son yillik hasilat tutari ya
da ortalama borsa fiyati Gizerinden sirket degeri) oraninin, %5’ten fazla olarak gergekleseceginin



ongorilmesi durumunda; islem oncesinde isleme iliskin SPK’ca belirlenen bir kurulusa degerleme
yaptirtir; %10’dan fazla bir orana ulasilacaginin 6ngérilmesi durumunda ise, degerleme
yaptirilmasina ek olarak isleme iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz tiyelerin gogunlugunun
onay! aranir. Konunun goruslilecegi yonetim kurulu toplantilarinda, iliskili taraf niteliginde olan
yonetim kurulu Uyeleri oy kullanamaz. Bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun séz konusu islemi
onaylamamasi halinde, bu durum isleme iligskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde KAP’ta agiklanir ve
islem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve
bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinir. Bu maddede belirtilen
durumlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin
basit cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim
kurulu kararlari ile genel kurul kararlari gegerli sayllmaz.

(SPK 11-17.1 Tebligi Madde 10) Sirket ve bagh ortakliklari ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerin kapsami ve bu islemlere iliskin sartlar, Sirket yonetim kurulunca
karara baglanir. S6z konusu islemlerin kapsaminda ve sartlarinda 6nemli bir degisiklik olmasi
durumunda, konu hakkinda yeniden yonetim kurulu karari alinir. Sirket ve bagh ortakliklari ile
iliskili taraflari arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir hesap dénemi igerisindeki
tutarinin, alis islemlerinde kamuya agiklanan son vyillik finansal tablolara gore olusan satislarin
maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore
olusan hasilat tutarina olan oraninin, %10’dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngoérilmesi
durumunda, yonetim kurulu kararina ek olarak, Sirket yonetim kurulunca islemlerin sartlarina ve
piyasa kosullariile karsilastiriilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya
sonucu KAP’ta aciklanir. Oranlarin hesaplanmasinda, ayni nitelikteki islemlerin toplu
degerlendirilmesi esas olup, ayni ortaklik ile yapilan ve farkli nitelikteki islemlerin her birinin ayri
birer islem olarak degerlendirilmesi gerekir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugunun s6z
konusu islemleri onaylamamasi halinde, muhalefet gerekcesi KAP’ta aciklanir.

(SPK 11-17.1 Tebligi Madde 12/3) Her kosulda olagan ticari faaliyetlerinin ylrittlmesi amaciyla
diger Uglincl kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine iliskin yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz lyelerin cogunlugunun onayi aranir. Konunun goruslilecegi yonetim kurulu
toplantilarinda, iligkili taraf niteliginde olan yonetim kurulu Gyeleri oy kullanamaz. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugunun s6z konusu islemleri onaylamamasi halinde, muhalefet
gerekgesinin KAP’ta agiklanmasi zorunludur.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 1.3.9) Sirket’in varlik ve hizmet alimi ve satimi benzeri islemler ile
yukUmlalik transferi islemlerinde, islem tutarinin SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’'ndeki (11-17.1)
1.3.9. no’lu Kurumsal Yénetim ilkesinde belirtilen degerlere (son varlik toplami, son yillik hasilat
tutari ya da ortalama borsa fiyati Gizerinden sirket degeri) oraninin, %10’dan fazla bir orana
ulasacak olmasi ya da bir faaliyetinin durdurulmasi durumlarinda; s6z konusu islemlere iliskin
yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesiicin bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayinin bulunmasi
gerekir. Yonetim kurulu kararinin katilanlarin oybirligi ile alinmamasi durumunda, imzal yénetim
kurulu karari ve muhalefet serhi KAP’ta aciklanir. Bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun islemi
onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde KAP’ta duyurulur ve
islem genel kurul onayina sunulur. Genel kurul toplantilarinda 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29/6.maddesinde belirtilen esaslara uyulur.



6.Batil Kararlar (6102 sayili TTK Madde 391)

Yénetim Kurulu’nun kararinin batil oldugunun tespiti mahkemeden istenebilir. Ozellikle;

a) Esitislem ilkesine aykiri olan,

b) Anonim sirketin temel yapisina uymayan veya sermayenin korunmasi ilkesini
gbzetmeyen,

c) Pay sahiplerinin, 6zellikle vazgecilmez nitelikteki haklarini ihlal eden veya bunlarin
kullanilmalarini kisitlayan ya da glglestiren,

d) Diger organlarin devredilemez yetkilerine giren ve bu yetkilerin devrine iliskin,
kararlar batildir.

7.8Bilgi Alma ve inceleme Hakki (6102 sayili TTK Madde 392)

Her Yénetim Kurulu Uyesi Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir,
inceleme yapabilir. Bir Gyenin istedigi, herhangi bir defter, defter kaydi, s6zlesme, yazisma veya
belgenin Yonetim Kurulu’na getirtilmesi, kurulca veya lyeler tarafindan incelenmesi ve tartisiimasi
ya da herhangi bir bir konu ile ilgili yoneticiden veya galisandan bilgi alinmasi reddedilemez.
Reddedilmisse dordiinci fikra hilkmi uygulanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yonetim Kurulu’nun bitlin Gyeleri gibi, Sirket Yonetimi tarafindan
gorevlendirilen kisiler ve komiteler de bilgi vermekle ytukimlidir. Bir Gyenin bu konudaki istemi
de reddedilemez; sorulari cevapsiz birakilamaz.

Her Yénetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu toplantilari disinda, Yénetim Kurulu Baskani’nin izniyle,
Sirket yonetimi tarafindan gorevlendirilen kisilerden, islerin gidisi ve belirli minferit isler hakkinda
bilgi alabilir ve gorevinin yerine getirilebilmesi icin gerekliyse, Yonetim Kurulu Baskani’ndan, Sirket
defterlerinin ve dosyalarinin incelemesine sunulmasini isteyebilir.

Baskan bir Gyenin, liclinct fikrada ongorilen bilgi alma, soru sorma ve inceleme yapma istemini
reddederse, konu iki glin icinde Yonetim Kurulu’na getirilir. Kurulun toplanmamasi veya bu istemi
reddetmesi halinde Uye, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesine
basvurabilir. Mahkeme istemi dosya (izerinden inceleyip karara baglayabilir, mahkemenin karari
kesindir.

Yénetim Kurulu Uyesi’nin bu maddeden dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz. Esas sézlesme ve
Yonetim Kurulu, Giyelerin bilgi alma ve inceleme haklarini genisletebilir.

Her Yoénetim Kurulu Uyesi Baskan’dan, Yonetim Kurulu’nu toplantiya cagirmasini yazili olarak
isteyebilir.

8.Miizakereye Katilma Yasagi (6102 sayili TTK Madde 393)

Yénetim Kurulu Uyesi, kendisinin Sirket disi kisisel menfaatiyle veya alt ve {ist soyundan birinin ya
da esinin yahut Uclincl derece dahil Gglincli dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin,
kisisel ve Sirket disi menfaatiyle Sirket’in menfaatinin catistigl konulara iliskin mizakerelere
katilamaz. Bu yasak, Yonetim Kurulu Uyesi’'nin miizakereye katilmamasinin diiriistliik kuralinin
geregi olan durumlarda da uygulanir. Tereddit uyandiran hallerde, karari Yonetim Kurulu verir. Bu
oylamaya da ilgili Uye katilamaz. Menfaat uyusmazhgl Yonetim Kurulu tarafindan bilinmiyor olsa
bile, ilgili Gye bunu aciklamak ve yasaga uymak zorundadir.



Bu hiikiimlere aykiri hareket eden Yénetim Kurulu Uyesi ve menfaat catismasi nesnel olarak varken
ve biliniyorken ilgili Giyenin toplantiya katilmasina itiraz etmeyen lyeler ve s6z konusu Uiyenin
toplantiya katilmasi yoniinde karar alan Yoénetim Kurulu Uyeleri, bu sebeple Sirket’in ugradigi
zarari tazminle yikumltdurler.

Miuzakereye, yasak nedeniyle katilmamanin sebebi ve ilgili islemler Yonetim Kurulu kararina yazilir.

9.Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

(Anasozlesme Madde 9) Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikimlerine
uygun olarak, yonetim kurulu tyelerine, genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur
hakki, tcret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay 6denebilir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.6.2) Yonetim kurulu lyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Gicretlendirme esaslari yazil hale getirilmeli ve genel kurul toplantisi glindeminde ayri
bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goris bildirme imkani
taninmalidir. Bu amagla hazirlanan (icret politikasina sirketin kurumsal internet sitesinde yer
verilir.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 4.6.3) Bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin tcretlendirmesinde kar
payl, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz. Su kadar ki,
bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi
gerekir.

10.Sirket ile islem Yapma, Sirket’e Borglanma Yasagi (6102 sayili TTK Madde 395)

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Kurul’dan izin almadan, Sirket ile kendisi veya baskasi adina herhangi
bir islem yapamaz; aksi halde, Sirket yapilan islemin batil oldugunu ileri siirebilir. Diger taraf boyle
bir iddiada bulunamaz.

Pay sahibi olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri’nin pay sahibi olmayan alt
ve Ust soyundan biri ya da esi yahut liclinci derece dahil lglincl dereceye kadar kan ve kayin
hisimlarindan biri, Sirket’e nakit bor¢clanamaz. Bu kisiler icin Sirket kefalet, garanti ve teminat
veremez, sorumluluk yiklenemez, bunlarin borglarini devralamaz. Aksi halde, Sirket’e borglanilan
tutar icin Sirket alacakhlari bu kisileri, Sirket’in ylkimlendirildigi tutarda Sirket borglari igin
dogrudan takip edebilir.

Bankacilik Kanununun 6zel hikimleri saklidir.

11.Rekabet Yasagi

(6102 sayili TTK Madde 396) Yonetim Kurulu Uyeleri’nden biri, Genel Kurul’un iznini almaksizin,
Sirket’in isletme konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapamayacag gibi, ayni tr ticari islerle ugrasan bir Sirket’e sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da
giremez. Bu hiikkme aykiri harekette bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri’'nden Sirket tazminat
istemekte veya tazminat yerine yapilan islemi Sirket adina yapilmis saymakta ve Uclinci kisiler
hesabina yapilan soézlesmelerden dogan menfaatlerin Sirket’e ait oldugunu dava etmekte
serbesttir.

(6102 sayili TTK Madde 396) Bu haklardan birinin segilmesi, birinci fikra hilkmiine aykiri harekette
bulunan Gyenin disindaki tyelere aittir.



(6102 sayil TTK Madde 396) Bu haklar, s6z konusu ticari islemlerin yapildigini veya Yénetim Kurulu
Uyesi’nin diger bir Sirket’e girdigini, diger Giyelerin 6grendikleri tarihten itibaren ti¢ ay ve her halde
bunlarin gerceklesmesinden itibaren bir yil gegince zamanagimina ugrar.

(6102 sayili TTK Madde 396) Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sorumluluklariyla ilgili hikkiimler sakhdir.

(SPK 11-17.1 Tebligi, KY ilkeleri 1.3.6) Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya baglh ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden
olabilecek dnemli bir islem yapabilmesi ve Sirket konusuna giren ticari is tlirinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakhga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurul’da konuya iliskin
ayrintili bilgi verilmek tGzere ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul giindemine alinir ve Genel
Kurul tutanagina islenir.

12.Yururlik
Bu “Yonetim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge”16/07/2024 tarihinden

itibaren uygulamaya girecektir.

EK-10

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREV VE CALISMA ESASLARI

MADDE 1: AMAC VE KAPSAM

Bu diizenlemenin amaci, Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret
A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu biinyesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite'nin (Komite)
gorev ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.

Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak
Sirket'in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikh bir sekilde gozetilmesini teminen gérev

yapar.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak gorev yapan Komite'nin amaci; Sirket muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamak olup, her tirli ic-dis veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur .

MADDE 2: DAYANAK
Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun acikladigi Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

MADDE 3: KOMITENIN OLUSUMU VE YAPISI

a. Kurulus:

Sirketimizin 27.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
dizenlemelerinde yer alan hiikimler kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur.
Denetimden Sorumlu Komite’nin calisma esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
gore olusturulmustur. Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.



b. Uyelik:

Komite en az iki Uyeden olusur ve lyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
segilir.

icra Baskani / Genel Midiir, bagimsiz liye olmayan Yénetim Kurulu {yeleri veya sair tiglincii
kisiler Komite' de gorev alamaz.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, Yonetim Kurulu
tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu gorev siresi ile paralel olarak, Denetimden Sorumlu

Komite’nin Uyeleri belirlenir. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite Gyelerinin gorevleri
devam eder. Sermaye Piyasasi mevzuati ve tebliglerde yapilacak degisikliklere uyulur.

c. Komite Toplantilari:

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin  sorumlu yoOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin  goéruslerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazih olarak bildirir. ,

Denetimden sorumlu komite; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet
raporunda aciklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi icinde
yonetim kuruluna kag kez yazih bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden sorumlu komite, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yénetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Gerekli gorilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite'nin yaptigi mali tablolara iligskin
degerlendirme toplantilarina istirak eder ve ¢alismasi hakkinda bilgi verir.

Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gérdiglu konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanabilir. Komite'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
karsilanacak olup, Komite gérevini yerine getirirken gerekli olabilecek diger her tiirli kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

MADDE 4: GOREV VE SORUMLULUKLAR
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapmak,

Sirket’in hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim kurulusundan
alinacak hizmetlerin kapsaminin belirlenmesi, bagimsiz denetim sdzlesmelerini hazirlamak ve
bagimsiz denetim sirecini baslatmak, bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini
gozetmek,



Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve
bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek,

Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda
ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari;
bagimsiz denetci tarafindan daha dnce Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlari
ile muhasebe ilkeleri gercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini;
bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerisini; ortaklik yénetimiyle arasinda
gergeklestirilen 6nemli yazismalari degerlendirmek,

Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim siregleri ile ilgili
olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi;

Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemek, Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek,

SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilebilecek diger gorevleri yerine
getirmektir.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili
olarak bildirir.

MADDE 5: YURURLUK

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev ve calisma esaslari 27.02.2024 tarihinde belirlenmistir.
Gerektikce s6z konusu calisma esaslarinin gézden gegirilerek glincellenmesi Yonetim Kurulunun
yetkisindedir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi GOREV VE CALISMA ESASLARI

MADDE 1: AMAC VE KAPSAM

Bu diizenlemenin amaci Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret
A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu tarafindan olusturulacak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
(Komite) gorev ve calisma esaslarini belirlemektir.

Yonetim Kuruluna bagl olarak gérev yapan komitenin amaci, sirketin faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel, uyum vb. risklerinin belirlenmesi, tanimlanmasi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gecirilmesi; maruz
kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina paralel
olarak yonetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda
Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.



MADDE 2: DAYANAK

Bu diizenleme, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve dolayisiyla
Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan hiikiimler cercevesinde
olusturulmustur.

MADDE 3: YETKi VE KAPSAM

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir, kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu’na aittir.

Komitenin gorevini yerine getirebilmesi igin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordtgi konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak, Sirketin
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak,
risk yonetim sistemlerini gozden gecirmek Komitenin gérevidir.

MADDE 4: KOMITENIN YAPISI VE UYELIK
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Giyeden olusur. Komite baskani bagimsiz Gyeler
arasindan segilir.

icra Baskani/ Genel Miidiir komitede gorev alamaz.

Komitenin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Giyesinin bulunmasi halinde Gyelerin
¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden secilir. Gerektiginde Yonetim
Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, Yonetim Kurulu
tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu gorev siresi ile paralel olarak, Risk Yonetim Komitesi Gyeleri
belirlenir. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski komite Uyelerinin gérevleri devam eder.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini
alabilir.

MADDE 5: TOPLANTILAR
Komite her iki ayda bir defa olmak lzere yilda en az alti defa toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur.

Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
mercii Yonetim Kurulu’dur.



Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

Toplanti ve karar nisabi komite lye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite tyeleri tarafindan imzalanir ve
dizenli bir sekilde saklanir.

MADDE 6: GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek mevcut ve muhtemel risklerin
erken tegshisi, tespit edilen risklerin tanimlanmasi, Olgllmesi, kontroli ile ilgili 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin etkin yonetilmesi ile ilgili galismalarin yapilmasi raporlanmasi ve Risk
yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gdzden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
ustlenen ilgili bolumlerdeki uygulamalarin, Komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin
gozetimi, SPK dizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunda belirtilen gorevier ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi, -Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve
yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan risklerin gézden gegirilmesi, Risk yonetimi sistemlerinin
Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasidir.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na yazili olarak degerlendirmelerini ve tavsiyelerini
bildirir.

MADDE 7: YURURLUK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gorev ve calisma esaslari ¢calisma esaslari 27.02.2024
tarihinde belirlenmistir. Gerektikge s6z konusu galisma esaslarinin gbzden gegirilerek
glincellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

MADDE 1: AMAC VE KAPSAM

Bu diizenlemenin amaci, Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret
A.S.(Sirket) Yonetim Kurulu blinyesinde kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin (Komite)
gorev ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.

Komite, Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Teblig’i ile
diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu, bu ilkelerin Sirket'te uygulanmamasi

halinde nedenlerinin arastirilmasi ve iyilestirici dnlemlerin alinmasi; yatirimci iliskileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek verecek ve yardimci
olacaktir.

Komite, Sirket performansini artirici yontem ve uygulamalarin hayata gecirilmesinde, Sirket'in
olusturdugu veya olusturacagi sistem ve siirecleri gozden gecirecek, degerlendirecek ve dnerilerde
bulunacaktir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac goérdigi konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket
tarafindan karsilanir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin de &nermesi kapsaminda Aday Goésterme Komitesi ve Ucret



Komitesi'nin goérevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

MADDE 2: DAYANAK
Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayih “Kurumsal
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Yonetim Teblig” ‘inde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

MADDE 3: KOMITENIN YAPISI

a. Kurulus:

Sirketimizin 27.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
dizenlemelerinde yer alan hiikimler kapsaminda, Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore
olusturulmustur. Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

b. Uyelik:

Komite, ikisi Yonetim Kurulu {iyesi ve biri Yatinnmci iliskileri B6Iiimi Yoneticisi olmak tizere en
az Ug Gyeden olusur. Komite’ de gorev alan Yonetim Kurulu tyelerinin gogunlugu, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur.

Her durumda, Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Gerektiginde
Yénetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisilere komitede vyer verilebilir. icra
baskani/Genel Mudir Komite de gorev alamaz. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili tebliglerde
yapilacak degisikliklere uyulur.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, Yonetim Kurulu
tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu gorev siresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri belirlenir. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski komite lyelerinin gorevleri devam eder.
Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

c. Komite Toplantilar::
Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir ve bu toplanti sonuglarini Yonetim
Kurulu'na sunar. Komite gerekli gérdigli yoneticiyi davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite'nin yaptigi tim galismalar ve Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getirilir,
Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve s6z konusu c¢alismalarin ve kararlarin kaydi tutulur.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri ve toplanti
sonuclarini hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar. Toplanti ve karar nisabi
Komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

MADDE 4: GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite, Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izlemekle sorumlu olup 6zellikle

Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ne élciide uygulandigini arastirip s6z konusu ilkelerin
uygulanmamasi halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen
olumsuzluklari ve cikar catismalarini belirleyerek Yonetim Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak ile gérevlidir.



Ayrica, Ucret, 6dil ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimci iliskileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek verecektir. Pay
sahipleriile Yonetim Kurulu arasinda gerekli iletisimi saglar.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Sirket icerisinde anlasiimasi, benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda ¢alismalar yapar.

Kamuya aciklanacak Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlamalarini gdzden gecirerek, burada
yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup olmadigini
kontrol eder.

a. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum:

Komite, Sirket performansini artirmayi amaglayan yonetim uygulamalarina yénelik altyapinin
Sirket bunyesinde saglikl bir sekilde islemesi, ¢calisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi
ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunur.

Komite, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder
ve Yonetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.

b. Kamuya Yapilacak Agiklamalar:
Komite, kamuya aciklanacak Faaliyet Raporu’nu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komite'nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup olmadigini kontrol eder.

Komite, kamuya yapilacak aciklamalarin, yasa ve diizenlemeler basta olmak lizere, Sirket'in
"Bilgilendirme Politikasi" ‘na uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

c. Aday Gosterme:

Komite, Aday Gosterme Komitesi olarak da gérev yapacaktir. Bu ¢cercevede Komite, Yonetim
Kurulu'na ve Uist yonetime uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konusunda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi
konularinda calismalar yapar.

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri ve st dlizey yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine yonelik calismalar

yapar.

Yonetim Kurulu bagimsiz tiyelerinin seciminde, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tzere,
bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lcitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini Yonetim
Kurulu onayina sunar. Bagimsiz yonetim kurulu Uyeliklerinde herhangi bir sebeple bir eksilme
oldugu takdirde asgari bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen,



Komite, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak Uzere bosalan Uyeliklere
bagimsiz Gye secimi icin degerlendirme yaparak sonucunu yazil olarak Yonetim Kurulu’na bildirir.

d. Yatinma iliskileri:

“Yatirimci iliskileri B&limi” ‘niin (BSliim) calismalarini gozetir, Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime
ulastiriimasinda Yonetim Kurulu ve Bolim ile is birligi icerisinde hareket eder.

BoIUm;

a) Yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve
bilgilendirme politikasi ¢ergcevesinde, kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Gizere yanitlandirir;

b) Mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde
yurt icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari diizenler ve diizenlenen
toplantilara istirak eder;

c) Sirket internet sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar igin aktif bir iletisim platformu haline
getirilmesi konusunda gerekli ¢calismalari yapar;

d) Kamuyu aydinlatma ile ilgili siirecin mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gozetir ve izler;
e) Yatirmcilara iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini saglar;

f) Faaliyet raporlarinin mevzuat ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin éngérdiigi sekilde
hazirlanmasini saglar;

g) Genel Kurul toplantilarinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket igi
dizenlemelere usulline uygun sekilde yapilmasini takip eder;

h) Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar ve oylama
sonuclarinin kaydini tutarak, sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine ulastiriimasini saglar;
i) Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

e. Ucret Politikasinin Belirlenmesi:

Komite, Ucret Komitesi olarak da gérev yapacaktir. Bu cercevede Komite, Yénetim kurulu
Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gOzetimini yapar.

Sirketin ve Gyenin performansi ile baglantili olacak sekilde ticretlendirmede kullanilabilecek
Olgltleri belirler.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, ydnetim kurulu tyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek (icretlere iliskin dnerilerini yonetim
kuruluna sunar.

MADDE 5: YURURLUK

Kurumsal Yonetim Komitesinin ¢alisma esaslari 27.02.2024 tarihinde belirlenmistir. Gerektikce
s6z konusu ¢alisma esaslarinin gézden gecirilerek glincellenmesi Yonetim Kurulu’nun
yetkisindedir.



